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Teniendo en cuenta la oportunidad que genero al equipo de educacién ambiental la
experiencia vivida en el proceso de formulacién del POMCA de la cuenca del Rio Cane-
Iguaque, se realiza la siguiente propuesta metodoldgica desde el componente educativo
y de participacion

ESQUEMA METODOLOGICO PARTICIPATIVO Y EDUCATIVC DE LA
PIRAMIDE PARA LA ORDENACION DE CUENCAS HIBROGRAFICAS EN
COLOMBIA

Antecedentes de la Pirdmide como Esquema Metodoldgico

La Pirdmide surge de un trabajo de muchos arios en 1976 la Trabajadora Social
Amanda Lalinde de Castro, la disefia con el fin de construir un proceso que permita a
través de la cogestién, un trabajo entre comunidades e instituciones con el fin de
resolver necesidades bdsicas de las comunidades.

En 1992 la Pirdmide es retomada por Paulina Castro Lalinde y trabajada en un proceso
ambiental en su tesis de sociéloga con colonos en el Parque Nacional Natural La
Macarena. En 1997 la Unidad de Parques Nacionales requiere una estrategia educativa
para los Parques Nacionales del Pacifico y la bidloga Cristina Monedero Aranda y la
sociéloga Paulina Castro Lalinde la adecuan para un proceso de resolucién de conflictos
ambientales con las comunidades e instituciones que estan asentadas dentro del
Parque y en la zona amortiguadora.

En el 2.004 la Bidloga Sandra Mendoza, la educadora Luz Amanda Castro Lalinde y la
Socidloga Paulina Castro realizan un propuesta de estrategia de educacién ambiental
para el Proyecto Andes del Instituto de Investigacién en Recursos Bioldgicos
Alexander von Humboldt, y esta se realiza a través de la Pirdmide cuyo fin es el
conocimiento, uso y conservacién de la biodiversidad en la educacién formal

Para el 2.005 el Instituto solicita al equipo de educacion ambiental que fortalezca el
proceso de Ordenamiento de la Cuenca del Rio Cane-Iguaque que adelanta con
Corpoboyaca y la Unidad de Parques Nacionales, teniendo en cuenta la Guia de
Ordenamiento de Cuencas del IDEAM, la experiencia durante estos dos aiios permite
nuevamente hacer una propuesta metodoldgica a través de la Pirdmide y el Ingeniero
Ambiental Oscar Ocampo Piedrahita y Paulina Castro Lalinde con observaciones y
ajustes realizados por la educadora Luz Amanda Castro Lalinde y la Bidloga Paola
Avilan hacen una propuesta metodolégica desde la Pirdmide para abordar un proceso de
ordenamiento Ambiental de una Cuenca Hidrogrdfica.



EXPLICACION DEL ESQUEMA METODOLOGICO DE LA PIRAMIDE PARA UN
PROCESO DE ORDENAMIENTO DE UNA CUENCA HIDROGRAFICA

La Fuerza de la Piramide

Al realizar una blsqueda del significado de la pirdmide se encontré que muchos
investigadores arquedlogos, arquitectos, psicoterapeutas, bioenergéticos, médicos
entre otros han estudiado y escrito sobre la energia de las pirdmides, los
parapsicélogos y estudiosos de ciencias ocultas vuelven su mirada a la gran pirdmide en
busca de datos que permiten desvelar el gran misterio de la vida y los fundamentos de
la sabiduria universal.

Se le atribuye a la energia piramidal aliviar dolores y acelerar el tiempo de curacién
de las heridas y gracias, a la energia de las pirdmides y conseguir una calidad de vida
mejorada. La particularidad del campo de fuerza bioactivo de las pirdmides de
energia, aseguran un rendimiento, y por consiguiente una mayor alegria de vivir.

Sin duda, se utiliza el potencial creativo y la sutileza del campo de energia, de las
pirdmides Kyborg, para la ascension de la capacidad espiritual, para realizar metas,
para la armonia del ambiente, para la transformacién de las tensiones entre personas,
por efectos mds armodnicos que generan sentimientos positivos de armonia,
comprensién y seguridad.

El ordenamiento de una cuenca se hace porque el territorio esta enfermo, se ha
desequilibrado y se quiere restaurar sus heridas y mejorar las relaciones del hombre
con la naturaleza y de los hombres entre si, para lograr mejorar la calidad de vida de
sus habitantes a través de la armonia ambiental.

Por ello el esquema metodoldgico esta representado en una Pirdmide que simboliza la
fuerza concentrada en la suma de energias de todos los que participan en el proceso,
donde el eje central estd en la comprensién de como se entretejen los hilos de la
naturaleza y lo social, a través de la participacion comunitaria e institucional, en busca
de un proceso de transformacion de una realidad ambiental que conlleve a la
sostenibilidad A TRAVES DE LA COMPRENSION DEL TERRITORIO,

Objetivo de la Piramide

Generar espacios de intercambio, construccién y comprension entre los diversos
actores sociales, que permita entretejer los hilos de lo natural, lo social y lo cultural a
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través de un proceso de cogestidn entre instituciones y comunidades que conlleven al
ordenamiento ambiental de una Cuenca hidrografica.

La Pirdmide tiene cinco ejes transversales en el proceso:

@

La participacion: Entendida esta "como un proceso que se construye a partir de
mdltiples formas de expresion, frente a una situacion que involucra o compromete
intereses y/o necesidades de un individuo, grupo, comunidad o institucion donde se
manifiestan inquietudes y se aportan conocimientos sobre los cuales se identifican
intereses individuales para construir intereses colectivos, los cuales se constituyen
en la base para la toma de decisiones que comprometen el presente y el futuro de
una pareja, grupo, comunidad o institucion’. (Concepto elaborado por Paulina Castro
Lalinde en su tesis de Doctorado de Educacion Ambiental)

La participacion siempre hace referencia a un objetivo, en un proceso de
ordenamiento la participacion promueve al cambio, a transformar la realidad
ambiental mediante mecanismos legitimados por la co-responsabilidad vy
coparticipacion de todos los actores relacionados con el ordenamiento.

Es importante entender que la participacién para algunos sectores no es clara, no
saben a que tienen derecho ni como hacerla, por ello el equipo técnico bdsico, en
especial el equipo de educacién ambiental debe disefiar toda una estrategia de
participacién acorde a las caracteristicas de cada grupo, donde a las comunidades e
instituciones comprendan como es todo el proceso de un POMCA y se le definan los
espacios de participacion.

La Educacion para la Sostenibilidad: responde a la necesidad de desarrollar las
capacidades creadoras humanas para gestar progreso técnico, pero bajo
condiciones que favorezcan los cambios sociales, econdmicos y naturales, pensando
el ayer, en el hoy y en el mafiana.

Es considerada como una prdctica comunitaria que esta principalmente orientada al
bienestar social, por ello se busca generar en habilidades requeridas para la
negociacion, la participacién, la toma de decisiones para implicarse mds en los
procesos de cambio de la comunidad y favorecer una etica de corresponsabilidad
frente a los menos favorecidos.

La Comunicacion: Vista como la generacion de espacios de encuentro vy de
intercambio de los diferentes actores internos y externos relacionados con el
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proceso de ordenamiento de una Cuenca y la promocion y divulgacién de las
lecciones aprendidas a un piblico mds general.

@ La investigacion: el ordenamiento de una cuenca es tan complejo que permite el
desarrollo de procesos investigativos a todo nivel pura y aplicada, que conlleven
para la comprensién del territorio en todos los campos y mds si el fin es la
sostenibilidad, el gran reto de la pirdmide es hacer investigacion participativa con
la conformacidon de equipos tecnico-comunitarios. Ampliar mds

2 El seguimiento y la evaluacién: Son los espacios de reflexidn y retroalimentacion
que permitirdn establecer los ajustes constantes que hay que realizar a los planes
de trabajo por equipos y colectivos, son los momentos de identificar los aciertos y
los desaciertos sin temor para seguir avanzando, concientes de que todo proceso
tiene por esencia el aprendizaje.

La Pirdmide esta dividida en cinco etapas, las cuales mds que ser segmentos cerrados y
acabados, son escalones que se van desarrollando de acuerdo con la dindmica de cada
proceso; estas etapas son muy acordes con el proceso planteado por el IDEAM en la
Guia Técnico Cientifica para el Ordenamiento de Cuencas en Colombia, que se
desarrolla a partir del Decreto 1729 de 2002. En este sentido, la Pirdmide, aporta
elementos metodoldgicos que acompafian las fases que requieren de mayor claridad al
momento de implementar la Guia.

A continuacion se explica cada una de las etapas, fases y momentos que se proponen en
la Pirdmide, en letra de color verde se pondrdn las fases y explicaciones que propone la
Guia del IDEAM.



EXPLICACION DEL ESQUEMA METELOLOGICD
DE LA PIRAMIDE '

“Ve donde Ia gente, vive con ella
Aprende de ella, Amala

Comienza con lo que ella sabe,
Construye sobre lo que ella tiene,

Pero auin con el mejor maestro,

Cuando el trabajo esté terminado

Y Ia tarea esté cumplida

La gente dird:

“esto lo hemos hecho nosotros mismos.”

LAO-TSE.
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Cuando se crea la conciencia a nivel institucional y comunitario de realizar un
ordenamiento de cuenca, los obstdculos e intereses particulares que van apareciendo
son atenuados por el bienestar comin, siempre y cuando haya una comprensién de las
responsabilidades y derechos que tiene cada actor en una Cuenca hidrogrdfica.

El camino no es fdcil y el reto es convertir las dificultades en posibilidades que
generen bienestar ambiental.

Esta etapa corresponde a la base de la pirdmide y se le ha dado el nombre del
despertary la vez el de lectura de contexto, ambos nombres muy relacionados con el
proceso que se vive en cada una de las etapas y de los momentos, veamos que significa
cada uno de ellos:

e El despertar: Es una senda que exige un desprendimiento a muchos rétulos o
encasillamiento que tenemos como seres humanos, representados en teorias, valores y
formas de concebir y relacionarse con el mundo. Se tiene mucho miedo al cambio, a lo
nuevo y mds cuando ello implica un esfuerzo mucho mayor de nosotros mismos y sobre
todo tener que aceptar con humildad que algunas veces todos podemos o estamos
equivocados.

' Las ilustraciones y las frases que encabezan cada etapa, fase 0 momento en la descripcion del procesos metodologico fueron tomadas de Adela
Chacin y Tomas Estévez del juego Nainekumaw, ¢l camino de la selva Parque Nacional Natural Amacayacu.
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Anthony De Mello?, dice que “el primer paso es estar dispuesto a admitir que uno no
quiere despertar, que no quiere ser feliz, porque es muy cdmodo seguir dormidos.” El
Segundo paso es estar dispuestos a comprender, a escuchar, a cuestionar todo su
sistema de creencias y otro aspecto importante que sefala este autor es la auto-
observacion, observarse a si mismo, comprenderse a si mismo, “estar preocupado por si
mismo, significa observarlo todo en usted mismo y alrededor de usted tanto como sea
posible, nos pasamos la vida arreglando cosas que ni siquiera comprendemos, si
comprendemos, las cosas cambian y nosotros o nuestras situaciones también, la
autocomprensién permite entendernos para entender a nuestro hermano(a) y visualizar
con gratitud y humildad los hilos que sostienen la vida en nuestro planeta.”

e La Lectura de Contexto: Esta muy relacionada con comprender el territorio como
funciona la estructura ambiental de la Cuenca hidrogrdfica, como unidad formadora de
ordenamiento natural, como se entrelazan las relaciones naturales, sociales vy
culturales del territorio con el fin de establecer potencialidades y problemdticas que
son muy especificas a cada territorio, con el fin de tener claridad y saber como actuar
y transformar la realidad ambiental.

Su esencia esta en establecer la informacion en cada uno de los tdpicos Agua, Suelo,
Biodiversidad, aspectos socioecondmicos de la Cuenca, pero de manera sistémica donde
cada uno de los temas se trabajan entrelazados, pues no podria entenderse la dindmica
hidrica, del suelo o la biodiversidad sin la perspectiva socio cultural y econémica de los
habitantes de la region y la actuacién de las instituciones ya sean autoridades
ambientales o territoriales.

Cada territorio tiene una manera de establecer sus relaciones y por ello es
fundamental encontrar la esencia para construir caminos que permitan ya sea el
mantenimiento, recuperacion o transformacién de patrones culturales e
interculturales. El territorio es dindmico y para comprenderlo hay que sentirlo, vivirlo
y proyectarlo. :



o FASE A: FL DESCUBRIMIENTO, COMENZAR LA SENDA

I o5t i o g o el “ K st el -
Una durads mesde oo Tnevdnciono.

~La fibe ploesitn
“BpUIs B] JETVIWOY

~ la Voluntad
‘Al ponecer da selva, el corupante se comoce a S/ mismo,
miramos con el espeio gue llevomos dentra. Descobiimientes, formas y colores,
aromas y Sabores, y ain peligros o amenaras scélo dependerdén de nuestra
atencion. Fercibir lo selva es mucho mds gue ver,
Lo imporiante oei sendero os gf sendore misme. Para disfrutario

soio hay que dar o crimer pose

Para la Pirdmide esta fase, es una oportunidad para que las instituciones realicen una
mirada interna y a partir de la misién de cada una de ellas reconozcan sus
potencialidades y debilidades y se preparen a través de una planificacién institucional
a aplicar sus conocimientos en un proceso participativo que debe ser trabajado desde
todos los niveles: interno, con otras instituciones y con comunidades.

Quizds esta sea una fase dificil por el celo institucional existente tanto a nivel interno
entre equipos de trabajo Yy aun mds dificil entre instituciones, lo que en algunos
momentos puede convertirse en tropiezos constructivos y malas relaciones entre
instituciones y de estas con comunidades, por ello la Pirdmide propone una serie de
pasos que permita primero hacer un trabajo al interior de cada institucién que les
permita prepararse como equipo para el encuentro con otras instituciones y llegar a
una construccién conjunta teniendo en cuenta los intereses y quehaceres de cada
institucidn en el proceso.
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PRIMER MOMENTO: Iniciemus 2] Zamino.
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Este es el momento en que las instituciones comparten sus saberes por un fin comun, /a
sostenibifidad ambrental, el éxito de este momento es la verdadera coordinacién intra
e interinstitucional, donde el ordenamiento de la cuenca es el puente de comunicaciény
las instituciones deben responder con sus competencias a las necesidades que
establecen el territorio y las comunidades. '

a. Identificacion del interés institucional de la o las autoridades ambientales
competentes, para iniciar concertadamente el proceso para el ordenamiento de una
Cuenca hidrogrdfica.

Este interés institucional de seleccionar una cuenca para iniciar su proceso de
ordenamiento puede surgir de una coyuntura natural, social o politica, por la
potencialidad de su ubicacién y de sus ciclos internos, por fragilidad o amenaza, por
multiplicidad de paisajes y culturas, por el esplendor de los sistemas vivos que nutren
la energia primordial que sostiene y esculpe a una cuenca hidrogréfica, son muchos los
factores que inciden para que una autoridad ambiental decida focalizar sus acciones en
una regién de su jurisdiccion. Por lo anterior esta pequefia pero gigantesca fase
determina el bien porvenir de las relaciones institucionales - locales y de la

sectorizacién y determinacion de sus esfuerzos para el ordenamiento de un sistema
hidrico.

b. Identificacion de la dimensiones biofisicas, sociales, econdémicas, culturales y
politico administrativas de la Cuenca
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Sumado a los factores coyunturales es fundamental tener claridad de las
potencialidades y problemdticas a nivel biofisico, social, econdmico y cultural, esto
permitird tener un primer panorama del territorio en el cual se enmarca la Cuenca. La
identificacion de las caracteristicas enunciadas anteriormente permite conocer
espacialmente el territorio a partir de potencialidades, acceso y disponibilidad a
recursos naturales en el tiempo y espacio, zonas de vida y de regulacién hidrica,
unidades de paisaje determinantes en el comportamiento del flujo hidrico y de las
relaciones humanas con su territorio.

c. Identificacion de los actores Institucionales y comunitarios, involucrados en el
proceso de ordenamiento de la Cuenca. Arbol con el tejido social de actores de la
cuenca

La identificacion de actores sociales de la cuenca constituye uno de los procesos mds
determinantes y constantes en el POMCA, permite dimensionar la complejidad social
del proceso y va perfilando los representantes comunitarios e institucionales que
deben ser convocados para iniciar el proceso participativo, el cual se va nutriendo en
cada instancia y va convocando a los diferentes actores segln los objetivos planteados
para cada fase del proceso de ordenamiento de la cuenca.

La Participacién Comunitaria hacia la gobernabilidad y empoderamiento se basa en los
siguientes principios de la participacién®:

Es un proceso permanente en la concertacion, planeacion, ejecucion seguimiento y
ajuste con todos los actores en todas las fases de la ordenacion y parte de un andlisis
de los mismos en la cual se identifican los diversos intereses para que estos se revelen
en el proceso de formulacidn.

Equidad social en el acceso de los recursos naturales y respeto al patrimonio
cultural y natural.

Estos dos principios son considerados como la columna vertebral que orienta un
proceso de ordenamiento desde una perspectiva sistémica y participativa y por ende
trae otra consecuencia fundamental, la gobernabilidad que genera en los actores un
proceso de participacion, como lo sefiala el PNUD en 1999: "Supone la legitimidad de
las instituciones politicas, econémicas y administrativas a todos los niveles”

d. Conformacion de la Comisién Conjunta en caso de Jurisdicciones de Autoridades
Ambientales compartidas

3 Segln lo establece la caja de herramientas de Participacion de la Guia Técnico Cientifica para el ordenamiento de Cuencas
hidrograficas en Colombia
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La identificacion de caracteristicas ambientales y los actores permite establecer
quienes son las autoridades ambientales (AA) que tienen competencia en la jurisdiccion
de la cuenca que se quiere ordenar. Estas AA pueden ser Corporaciones Auténomas
Regionales CAR, Corporaciones de Desarrollo Sostenible, Autoridades Administrativas
Urbanas o la Unidad de Parques Nacionales Naturales de Colombia.

Cuando se tienen claras las reglas del juego y definitivamente existe la Voluntad
Politica y técnica para realizar la gestidn integral y dar inicio al proceso, se formaliza
la intencionalidad con la constitucidn de la Comisién Conjunta (Decreto 1604 de 2002)
que tiene como objetivo, entre otras cosas:

Declarar la cuenca en ordenacion, para legitimar el proceso y hacerlo de
conocimiento a la comunidad en general;

Expedir su propio reglamento, para tener clara la operatividad del proceso; en este
reglamento debe quedar explicita la participaciéon de cada una de las autoridades en el
proceso, asi como la forma en que se van a manejar los recursos.

En esta importante decisidon de conformar una figura estratégica de coordinacidn
durante todo el POMCA, puede determinar la construccion de un equipo
interinstitucional arraigado por la gestién local hidrogrdfica. Comprendiendo o
visualizando a la unidad hidroldgica (Cuenca) como el espacio de cogestién mads halla de
los limites jurisdiccionales, entendiendo la integralidad y convergencia de todos los
factores que hacen parte del uso, manejo y ocupacién del territorio®.

e. Conformacion del Comité Técnico integrado por la Comision Conjunta y demds
personas o instituciones que coordinen la ejecucion del POMCA

Otra funcion de la Comision Conjunta es constituir el Comité (o Comisidn) técnica, que
puede ser constituido solo por miembros de las autoridades o por agentes
facilitadores que puedan ser los que formulen y ejecuten el Plan de ordenacién y
manejo de Cuenca POMCA. Este Comité brindard el apoyo técnico durante todo el
proceso de Ordenacién en la cuenca y apoyara a la Comision Conjunta en la toma de
decisiones.

Una vez se constituye el Comité técnico, se define de que forma se hara la formulacion
y ejecucion del plan de ordenacidn, y con que recursos se cuenta para este fin, para
poder asi determinar el acto administrativo mds favorable para este hecho; figura que

Avilan, Paola. 2007. Informe final contrato 033 de 2006 como coordinadora de los procesos de ordenamiento de cuencas.
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puede ser contrato, convenio o acuerdo, dependiendo de la naturaleza de los aliados y
las facilidades de ejecucion de recursos.

f. Convocatoria a otros actores institucionales y municipales para la realizacién de
Comités Técnicos ampliados; se inicia el proceso de conformacién del Concejo de
Cuenca

La participacidon de otras instancias como los entes territoriales en el proceso de
ordenamiento de la Cuenca es fundamental, pues ellos han formulado sus Planes de
Ordenamiento Territorial POT y EOT y demds instrumentos de planificacidn
territorial. Dentro de este momento, el cual puede ser visto como uno de los cimientos
mds importantes en la consecucion del POMCA, la integracion a través de la
participacién comunitaria, vista desde las personas o grupos que administran y utilizan
el recurso hidrico (JAA, acueductos comunitarios, gremios agropecuarios), desde esta
optica la participacién, comprensién y accion de los municipios, junto con las
autoridades ambientales se convierte en la posibilidad de llevar verdaderamente a
implementacion el POMCA, y una ruta para la conformacién del Concejo de Cuenca,
instancia regional, conformada por actores representativos para el seguimiento,
control y evaluacién, de manera tal que permita la coordinacién a través de la
integracién del trabajo institucional y comunitario, buscando la sostenibilidad
ambiental y social, contribuyendo a la solucién de necesidades colectivas.

Por ello el Comité Técnico ampliado lo que pretende es vincular las otras instancias con

actores que se consideran claves para el proceso de formulacion e implementacidn del
POMCA.

g. Concertacidn interinstitucional de los alcances de cada uno de ellos frente a la
ordenacién: Matriz de roles y responsabilidades

Teniendo clara las instancias que estdn gestionando el ordenamiento, se puede
elaborar una matriz de roles y responsabilidades (drbol de actores) con el fin de tener
un panorama de las competencias y responsabilidades de cada actor institucional

Interés en el
Institucion Mision Ordenamiento de | Responsabilidades
la Cuenca
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Momento 2: La informacion Intrainstitucional
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Las instituciones tienen una experiencia que les permite realizar una propuesta
de su participacion en el proceso, el ordenamiento de cuencas es quizds un
espacio nuevo, pero que genera dimensiones de aplicacién e integracion de las
misiones institucionales a la realidad ambiental del pais.

Cada institucion que va a participar en el proceso a nivel interno realiza los
siguientes pasos:

a. Identificacion de la informacién Institucional y municipal que puede aportar
al ordenamiento de la Cuenca (matrices de informacidn secundaria institucional
por temas)

Ningln proceso arranca de cero, los antecedentes de mdltiples estudios son la
base sobre la cual se empieza a organizar la informacidon, por ello es muy
importante hacer una mirada de los estudios que a nivel interno ha realizado la
institucidn a través de sus diferentes divisiones o dreas sobre el territorio de
la cuenca en estudio.
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Para organizar mejor la informacién se proponen los siguientes formatos, los
cuales estdn abiertos a ajustes y modificaciones de acuerdo a las necesidades.

Matriz Informacion

Nombre
del
Documento

Autor

Ao

Objetivo
del
documento

Lugar de
desarrollo

Contenido
de
interés

Mapas
grdficos,
fotografias

Observaciones

b. recuperacién historica institucional de las experiencias relacionadas con el
territorio de la Cuenca (La Ruta Metodoldgica)

Conocer las fortalezas y debilidades de los procesos de investigacién y de
acciones sociales realizadas por las instituciones, antes del ordenamiento de la
cuenca, permitird dar continuidad o encaminar esos procesos, generando asi una
mayor capacidad y relacionamiento institucional y comunitaria.

c. propuesta por institucion para los equipos, dreas o programas que podrian
abordar el ordenamiento de la Cuenca

Cada institucién teniendo en cuenta los requerimientos del ordenamiento de una
cuenca, determina las dreas (subdirecciones, departamentos) de cada una que
debe participar y designa de cada uno de ellos los representantes que
participaran en el proceso, los cuales conformaran el equipo técnico de cada
institucién, de donde surgen representantes de diferentes disciplinas del
conocimiento, permitiendo conformar equipos interdisciplinarios.
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Aunque cada institucion tiene su mision, este ejercicio permitird ver como todos
estamos trabajando y nos identificamos en la construccion de un fin comdn, el
bienestar de las comunidades a través de la sostenibilidad ambiental.

a. En Comité Técnico se presentan las propuestas de cada institucion

Se realiza una puesta en comin de las propuestas institucionales, con el fin de
establecer una ruta conjunta con el aporte de las instituciones participantes en
el Comité Técnico.

b. Identificacién de los vacios de informacion y de equipos humanos para
abordar ordenamiento de la Cuenca

Es posible que falten aspectos que ninguna institucién en ese momento puede
ofrecer en equipo humano y en informacidn, por ello se debe establecer estos
faltantes y definir una estrategia ya sea de contratacién o de nuevas alianzas
institucionales para lograr contar con la informacién o con el apoyo técnico.

c. Consolidacion de un equipo interinstitucional e interdisciplinario que
constituird el equipo base Interinstitucional, determinando competencias y
responsabilidades

Con los representantes de cada institucién mds las personas contratadas se
consolida un equipo base interinstitucional e interdisciplinario que permitird
abordar la cuenca con una visién desde los diferentes campos del conocimiento.

d. Disefio de una propuesta con enfoque sistémico

Con base en las propuestas de cada institucién y las necesidades detectadas
desde lo institucional, el equipo base interinstitucional realiza una propuesta de
como abordar el proceso de ordenamiento de la cuenca, teniendo en cuenta la
visién sistémica del territorio, esto permitird a las instituciones presentarse
ante las comunidades de manera coordinada.
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La preparacion que realizaron las instituciones en la fase anterior les permite
ahora acercarse a las comunidades, este encuentro en primera instancia serd la
oportunidad para las comunidades de expresar a las instituciones todo su
inconformismo frente a las acciones y el abandono Estatal e institucional y ante
todo las miltiples promesas no cumplidas y procesos abandonados a medio
camino.

Las comunidades estdn en un puntfo en que necesitan ver resultados
contundentes y que realmente su participacion sea tenida en cuenta en los
procesos de toma de decisiones y ahi se tiene un punto dlgido, la participacion
de las comunidades es base fundamental en un proceso de ordenamiento, pero
las instituciones tienen un concepto de participacién muy limitado, normalmente
son mas espacios informativos o de intercambio de informacién que espacios
participativos y por su parte la comunidad en la mayoria de los casos no sabe
como participar y los alcances e implicaciones en el territorio.

Las comunidades en Colombia en su mayoria se caracterizan porque su
organizacion comunitaria o es débil o casi inexistente; el proceso de la Pirdmide
parte de esa realidad y uno de los logros en la vivencia del proceso es generar a

18



través de la participacion un proceso de organizacién comunitaria mucho mas
consolidada. No hay recetas en lo social, existen propuestas de camino para
construir procesos participativos y los equipos técnicos tendrdn que proponer
desde sus lineas de trabajo para ajustar las propuestas a las necesidades y
realidades de cada comunidad y territorio.

PRIMER M@MENTO: Acercamiento- Intercambio
Acercamiento el equipe base inferinstitucional a la comunidad para el intercambio
de expectativas frente al proceso de Ordenacidn de la Cuenca

La participacién de la comunidad en un proceso de ordenamiento de cuenca es la
base fundamental que garantiza la viabilidad del proceso, las instituciones han
visto la participacion de la comunidad en términos de ser poseedores de
informacion valiosa, pero esa nho es su Unica funcién, la comunidad debe
integrarse al proceso porque viven y son duefios de los predios que se va a
ordenar y por tanto tiene derechos y deberes frente al territorio.

La Pirdmide por ello propone un acercamiento a las comunidades para que se de
el intercambio de informacion, de expectativas y de temores en ambos sentidos,
de las instituciones hacia las comunidades y de las comunidades hacia las
instituciones. La educacion ambiental permitird realizar un acercamiento mds
lddico a las comunidades, teniendo en cuenta que algunos representantes no
saben leer y escribir o se les hace compleja la compresién del ordenamiento de
una cuenca y mucho mads de un territorio que no visualizan en su totalidad.
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El equipo base interinstitucional, planifica los encuentros y convoca a los
actores comunitarios e instituciones locales identificados como la Comunidad
de /a Cuenca que involucra el Ordenamiento; bdsicamente en primera instancia
se identifican representantes que desarrollan las diversas actividades
econdmicas y sociales en la cuenca para llevar a cabo con ellos las siguientes
actividades:

a. Sensibilizacién y reflexion conjunta sobre la situacién ambiental de la Cuenca
y su ordenamiento

Para que la comunidad entienda y se identifique con los propdsitos
institucionales es necesario a través de diversas actividades educativas
ambientales realizar un proceso de sensibilizacion y reflexion sobre los
problemas ambientales y las potencialidades de su espacio mds cercano: sus
fincas, veredas y municipios.

Luego el intercambio y el conocimiento de la realidad de otros municipios les
permitirdn ampliar su visién, comprender la interrelacién de acciones vy
encontrar los hilos conectores. En un proceso de ordenamiento de una Cuenca,
el agua se constituye en ese eje articulador y es cuando se puede empezar a
hablar de Cuenca, su definicidn y limites espaciales. No hay un limite de talleres
para este proceso y las actividades que pueden realizarse serdn seleccionadas
teniendo en cuenta los grupos poblacionales.

b. Conocimiento de las expectativas de la comunidad de la Cuenca sobre el
proceso

Una vez comprendido el concepto de Cuenca y definidos entre todos, las
potencialidades y problemdticas presentes en el sistema hidrico, las
comunidades deben expresar cuales son sus inquietudes y temores frente al
desarrollo de un ordenamiento en sus vidas.

Las instituciones deben hacer ver con claridad los beneficios, efectos y cambios
que generan estos procesos y la importancia de ver que se esta ordenando un
territorio donde el bienestar comin es responsabilidad de todos, teniendo en
cuenta que el hoy es el resultado de ayer, y el mafiana se construye a partir de
hoy.
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Explicar el papel que juega cada actor en el ordenamiento y que ante todo este
es un proceso participativo que posibilita el encuentro de saberes tanto
comunitarios como institucionales.

c. Socializacion a las comunidades de la propuesta desde la Vvisidn
interinstitucional para abordar el ordenamiento y construccion de una
propuesta desde la visién comunitaria e institucional con enfoque sistémico
para abordar la situacion ambiental de la Cuenca

Teniendo en cuenta las inquietudes de la comunidad, expresadas anterior y se
presenta a las comunidades para su ajuste y aprobacién, construyéndose asi el
Primer Plan Operativo del POMCA

d. Identificacion de actores claves con la comunidad de la Cuenca, que conocen
a profundidad la situacion ambiental de la Cuenca

Con el desarrollo de los diferentes talleres comunitarios e institucionales, se
van perfilando personas de la comunidad y demds instituciones locales que
poseen un liderazgo y son conocedores de su territorio en cada uno de los temas
ejes del ordenamiento de la cuenca agua, suelo, biodiversidad y social- cultural -
econdmico.

SEGUNDO  MOMENTO  : Construccién  Participativa  entre  Comunidad e
Instituciones
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a. Conformacion de equipos de trabajo por temdticas centrales (Agua, Suelo,
Biodiversidad y Socioeconémico) con participacion de comunidades e
instituciones y enriquecimiento del Consejo de Cuenca

La construccidn participativa a través del intercambio de saberes permite una
construccion aterrizada a la realidad, la comunidad tiene la capacidad de hacer
que las instituciones construyan proyectos basado en los requerimientos y
posibilidades de las comunidades y del territorio y a su vez las instituciones
tienen la posibilidad de hacer dimensionar a las comunidades sobre sus
posibilidades infinitas de aprovechar los potenciales que tienen como grupo
humano y que les ofrece el ferritorio.

b. Primera propuesta de Zonificacién del territorio

El equipo técnico de Sistemas de Informacion Geogrdfica de las instituciones
realiza una propuesta técnica de zonificacién de la cuenca, desde la dptica
biofisica, exponiendo las bondades del territorio a través de la oferta potencial
de recursos naturales y paisajes que conforman el sistema hidrico a estudiar.

FASE € BL ReGRESC, VOLYER £ LT
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"Es necesarfo regresar para descubrir el sitio por primera vez. Vemos un lugar
segun el crisial de nuesiro pascde. Y como seguimes cdguiriendo expariencias, o
aprendiendo a ver mds afld de nuestros condicionamientos, siempre descubrimes
cosas nuevas en lo gue crefamos conocido. Incluso ef mismo sendero en direccion
contraria serd fotaltrhente nuevo.”

La comprensidn del territorio es un proceso ancestral y permanente, obtener un
retrato actualizado del territorio permite determinar las variables ambientales
que han venido y estdn interactuando en un momento dado y con unas
condiciones especificas. La Pirdmide invita a redescubrir el territorio, revisando
el pasado, aclarando el presente y visualizando el futuro.

La pirdmide propone un diagnéstico participativo, en donde existe un equipo técnico
que junto con representantes de la comunidad de los diferentes estamentos,
desarrollan la lectura de contexto del territorio, en este ejercicio los dos lados del
conocimiento realizan un intercambio de miradas en las que los dos aprenden y
comporten sus conocimientos, inquietudes y saberes.

El proceso inicia con la definicidn de los aspectos bdsicos como la seleccién de fuentes
de informacion, el andlisis de los insumos de informacion que procuren una visién
completa y articulada de la cuenca y su potencial desarrollo.

La definicién de la informacién gira entorno de las diferentes dimensiones, los
condicionantes, los problemas o deficiencias, potencialidades que son los que reflejan
la realidad ambiental de la cuenca:

¢ La Dimension Natural: aspectos biofisicos (relieve, hidrologia, biodiversidad,
aptitud del suelo, riesgos naturales, etc)
¢ La Dimensién Econdmica: recursos naturales explotables, produccién, empleo, vias y
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transporte, infraestructura de apoyo a la actividad productiva

e La Dimensién Social:  Aspectos sociales y demogrdficos, salud, educacidn,
recreacion, vivienda servicios publicos

e La Dimension Cultural: grupos de poblacién, tradicion y cultura, valores
patrimoniales, etc.

e La Dimension politico administrativa: divisién politico administrativa, administracién
finanzas publicas, conflictos, organizacion ciudadana, etc.

PRIMER MOMENTG: E! espacio geografice
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Los limites del territorio permiten determinar la magnitud del drea que involucra la
cuenca, definir la unidad de andlisis del territorio o del espacio geogrdfico en el cual
se va a trabajar: delimitacién de Unidades Hidroldgicas y zonificacion de la cuenca,
permitird estudiar para comprender el territorio y los subsistemas que alimentan la
cuenca hidrogrdfica, determinando asi estrategias puntuales para iniciar los procesos
investigativos particulares para cada unidad de andlisis.

El equipo de trabajo técnico y comunitario que conforma el componente agua, realiza
una revision de la cartografia base, para conocer preliminarmente las unidades
hidroldgicas que hacen parte del municipio, de su vereda y finca, con el fin de
consolidar grupos de investigacién a través de un intercambio de saberes entre el
conocimiento comunitario y técnico de las microcuencas y subcuencas existentes para
asi poderlas delimitar y determinar a nivel cartogrdfico - cuya escala de trabajo
estard determinada por el alcance del POMCA - y personal encaminado a conocer las
potencialidades y amenazas que enfrenta un sistema hidrico determinado y la posicién
estratégica de la finca o predio en la dindmica hidrica.

Con base en la cartografia base y temdtica, los expertos en sistemas de informacién
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geogrdfica realizan la primera propuesta de zonificacién de la cuenca desde la
perspectiva técnica

SEGUNDO MOMENTO: Lines base
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« Se retoman las matrices de informacion institucional por temdticas,
pertinentes a la problemdticas y potencialidades de la Cuenca y se definen los
vacios de informacion faltantes

Los equipos de trabajo técnico por temas, retoman las matrices de informacidn
institucional y complementan la informacién con las comunidades y disefian estrategias
para caracterizar y obtener informacion faltante.

La metodologia de la Pirdmide propone que los equipos de trabajo por temdticas
seleccionen las fuentes de informacion las cuales contaran con la participacion
comunitaria. Se pueden organizar, revision de informacién secundaria, entrevistas,
salidas de campo, talleres con comunidades e instituciones, entrevistas etc., para
completar la informacion.
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o Identificacion de potencialidades y problemdticas territoriales desde la dptica
comunitaria y técnica para obtener variables ambientales

Las variables son situaciones del dmbito: social, natural, econémico, politico, etc,
que son susceptibles de cambio, las variables pueden ser problemas o
situaciones de conflicto o potencialidades del territorio.
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Estas se formulan una vez que se ha obtenido la informacién de la linea base en
cada uno de los tépicos centrales de un ordenamiento de cuenca a saber Agua,
Suelo, Biodiversidad, sociocultural y econdémico; con base en esta informacion,
en espacios de construccién con representantes de las comunidades e
instituciones locales se realiza una “lluvia” de variables por cada uno de los
tépicos.

Ejemplo: Variable de Problema o Situacion de conflicto

No hay unién entre las comunidades de las subcuencas para el manejo

del recurso hidrico en la Cuenca del Rio Cane-Iguaque

Variable de Potencialidad

La Cuenca Cane-Iguaque cuenta con un drea de 20.480 Ha, favorecida
con la presencia del Santuario de Fauna y Flora Iguaque con una
extensidn que representa el 53,9% el cual funciona como barrera
natural con capacidad de regular el clima'y los flujos hidricos a escala
regional y local. |

Realizado el ejercicio, las variables se deben ajustar en su redaccion a fin de que sean
concisas Y claras para que faciliten el ejercicio de interrelacion.

Momento 4: Aplicacion del Andiisis sistémico

e Interrelacion de variables primero por temas y luego interrelacionadas para
identificar las variables con mayor fuerza-en la complejidad ambiental de la
Cuenca

La interrelacién de variables a través del andlisis estructural permite la reflexion en el
grupo de representantes técnicos y de las comunidades, sobre cémo ello perciben la
dindmica de cada una de las variables en el sistema ambiental especifico que se esta-
analizando.

Segln los resultados de la valoracién de la interaccidn, las variables se pueden ubicar
en un plano cartesiano en el cual se establecen cuatro categorias:
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-Zona de Poder: Son las variables con mayor fuerza y baja dependencia, son las
variables que determinan el funcionamiento del sistema, si se actda sobre ellas se
generaran transformaciones en la estructura, por ende se asimilan a los objetivos del
Proceso de Ordenamiento de la Cuenca Hidrogrdfica.

-Zona de Conflicto: Son variables que tienen una influencia Alta y una dependencia
media y se relacionan con las estrategias para lograr alcanzar los objetivos de la
Cuenca

-Zona de Problemas de Salida: Son las variables que tienen alta dependencia, baja
influencia lo cual indica que necesita de las variables de poder y de conflicto para ser
movidas, estas variables se identifican con las metas del Ordenamiento de la Cuenca

-Zona de variables Autdnomas:_Son las variables con baja influencia alta dependencia,
son variables que si se les invierte a ellas solamente sin tener en cuenta las otras no se
transforma la realidad y se pierden los esfuerzos y los recursos econdmicos. Son
Variables interesantes porque en un proceso de ordenamiento de cuenca pueden
convocar como por ejemplo la contaminacién del recurso hidrico, la erosion. Es
fundamental trabajar las otras variables para que estdn se transformen.

La ubicacién en cada zona permite saber como abordar cada variable para lograr
movilizar la realidad ambiental de la Cuenca

Momento 8. Aplicacién del Csouema de Gotfin

Interrelacion de variables ambientales (espacio, recursos, poblacidon, sociedad,
instituciones y tiempo) para entender la estructura Ambiental del territorio

Teniendo como base las cinco categorias enmarcadas en el esquema sistémico
propuesto por el Pedagogo Belga Luis Goffin, las cuales se explican a
continuacidn:

El espacio: Entendido éste como el territorio establecido con limites
geogrdficos y politico administrativos. En el caso de una cuenca hidrogrdfica,
ésta se limita teniendo en cuenta que es “un drea fisico-geogrdfica
debidamente delimitada, en donde las aquas superficiales o subterrdneas,
vierten a una red natural, mediante uno o varios cauces de caudal continuo o
intermitente, que confluyen a su vez en un curso mayor que, puede desembocar
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en un rio principal, en un depédsito natural de aguas, en un pantano o Ib\
directamente en el mar. La cuenca se encuentra delimitada por la linea divisoria

de aguas o altura maxima que divide dos cuencas contiguas”. (Decreto 1729 de
2002)

Los Recursos: Son los potenciales naturales que tiene el espacio definido, en
este caso la Cuenca, en cuanto a recursos naturales se refiere a los bienes y
servicios que ofrece la cuenca hidrogrdfica: fauna, flora, relieve, formaciones
geoldgicas, agua, clima, ecosistemas, biodiversidad, etc. Se convierten en
recursos en la medida en que el hombre los identifica como Uutiles para el
desarrollo de su vida y en la medida en que ese recurso sea escaso y tenga una
gran demanda, pues mds valorado sera por la sociedad.

Los recursos también pueden tener una connotacion cultural y por ello tener una
valoracién diferente. Es importante establecer los tipos de relacién que los
habitantes en ese contexto tienen con los recursos desde el punto de vista
cultural, porque de ello dependerd el uso y los cuidados que se tenga de ellos e
identificar el proceso educativo que se deba disefiar para lograr una mayor
valoracion y respeto en el uso de estos recursos.

La Poblacidn: Es la gente que vive en ese espacio y hace uso de esos recursos
naturales. La geografia influye mucho en las costumbres del grupo poblacional y
a su vez los asentamientos humanos modifican el espacio y los recursos
existentes, es una relacion de doble via.

El hombre es tan dindmico que aun estando en ecosistemas similares, las
costumbres de un grupo poblacional varian sustancialmente frente a otro, por
ello es fundamental identificar y caracterizar a los diferentes grupos
poblacionales que viven en el espacio de estudio, por ejemplo en una cuenca
hidrografica se pueden encontrar diferencias marcadas entre los pobladores de
una subcuenca a otra.

Identificar quienes son, como viven, que expectativas tienen, como tejen sus
relaciones con las demds personas y con los recursos naturales, permiten
entender su dindmica, las situaciones de conflicto o potencialidades que existen
en ese espacio, ya que nho podemos olvidar que la base de los conflictos
ambientales es de tipo antrépico.
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Las Instituciones: Estdn constituidas por las normas universales o de los
colectivos para el cumplimiento de funciones sociales. La institucion define todo
aquello que esta establecido, son el producto del entramado de diferentes
instancias y niveles que incluye lo juridico, lo simbdlico, lo productivo, etc.

Cada institucidn es el reflejo del momento cultural, de las relaciones sociales en un
tiempo y en un espacio y se materializan a través de reglamentos, sistemas de
autoridad y poder, en los grupos, en las costumbres y en los hdbitos. Todo
ordenamiento instituye una ruptura entre lo que se puede y lo que no se puede dentro
de una forma social determinada.

En Goffin, Son las instancias creadas por la misma sociedad para que regulen
las relaciones de las poblaciones con esos recursos, en ese espacio determinado,
son de cardcter formal e informal y actdan de acuerdo con su naturaleza o
razén social, en un determinado espacio. En un proceso de ordenamiento de
cuenca se identifican como instituciones a: autoridades ambientales,
autoridades territoriales, la academia Yy organizaciones no gubernamentales
como las Juntas de Accion comunal, las Juntas Administradoras de Agua, las
agremiaciones y las ONG.

. ! S - S SN SR SN N i e AU EO S )
Moments 60 Definicitn de Probiomotivos v Prtescchidades

El andlisis de los tres momentos anteriores en conjunto con las comunidades e
instituciones, contribuyen a establecer los criterios prioritarios a tener en cuenta
para la formulacion del POMCA, la cual responde a la resolucion de problemdticas y
conservar y hacer uso sostenible de las potencialidades. Se hace un cruce de la
informacidn entre los dos momentos anteriores y se concluye la problemdtica y
potencialidades de la cuenca de manera participativa.

romento 7 Sistenetizacidn v Orgunwiacion de g informocidy

Trabajo en equipo para lograr la consolidacion del documento diagnéstico, con la
lectura de contexto ambiental del territorio. La meta es lograr un documento que
muestre el ejercicio de integracidn que se ha realizado durante toda la etapa de la
lectura de contexto, con la participacion de las comunidades, equipo técnico y de las
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instituciones locales: La Sintesis Diagnostica.

ETAPA II
ORGANTZACION PARTICIPATIVA PARA
LA ACCION TRANSFORMADORA
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"Si' miramos a nuestro alrededor ercontramoes los mistnos pafrones de disefio con
fos gue se construye fodo, desde las estreflas hasta nuestro propio ser. La espiral
define las proporciories de ia vida y la simeiria de nuestro cuerpo; flores y
semiflas tomaron e/ patrén de las estrellas, nuestros arterios dibuyjon drboles y
rios. Nuesyro disefiv es el mismo de la selva. Nuestre destino tembién.”

La dindmica de la naturaleza y de las comunidades locales permitird establecer las
proporciones del disefio que se vaya a plantear en la prospectiva, el secreto estard en
el equilibrio que se logre establecer.

I faflal an o
PRESIMECTIVA

Fase A: Proyectondo nuestra Territorio
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na revelacidn no se da s/ 70 existe una pregunta. Ef mito responde a fas
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preqgunias bdsicas del hombre: de diade venies, de diénde cada especie. Y estas
explicaciones del mundo son los gue je den sentide o la vida cotidiana. Asi como se
necesita fegar con jo taze vacla pora que se puede servie en eba, la seiva nes

reveln sus seoretos solv s7 iecenss pregumias.

La prospectiva invita a la reflexion a preguntar por el futuro, que queremos y
cémo vamos a lograrlo, pensar en términos de bienestar teniendo en cuenta que
se cambia la forma de planificar y actuar los problemas que ahora se ven, se
agudizaran mucho mds y las potencialidades pueden ponerse en peligro, o en
extincidn, con el agravante de que la poblacion se triplica y se tiene una mayor
demanda de bienes y servicios ambientales.

La ubicacién de Colombia en la franja tropical sin estaciones, influye en el
aspecto cultural, ya que durante muchos afios la abundancia permanente no hacia
sentir la necesidad de pensar en el futuro, no se planifica, ni se pensaba que el
recurso se extinguiera, los ejercicios de ordenamiento del territorio como es el
ordenamiento de una Cuenca, permite poner en situacién a las comunidades e
instituciones de visualizar el territorio a futuro y el proceso que debe vivir
para alcanzar las metas fijadas

Momento 1: Formulacién de Objetivos

Con base en la lectura de contexto ambiental se hace una vision conjunta de los
alcances del POMCA

La formulacidn de los objetivos general y especificos del Plan de Ordenamiento
de la Cuenca son el planteamiento de la filosofia, de la misién del POMCA vy son
el punto de partida para el sistema de seguimiento y evaluacion como para la
construccion de indicadores.

fomente 2: Zonificande la Cuenca

a. La Comprension de la estructura ambiental de la Cuenca y la visualizacién del
territorio a futuro permiten generar una propuesta de zonificacion de Manejo
del territorio
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La zonificacion es la representacién grdfica del proceso de acuerdos que se han
ido consolidando en el proceso de ordenamiento de la cuenca, va a ser la
herramienta con la que va contar el concejo de cuenca para realizar el
seguimiento y control sobre las actividades y proyectos que se propongan
realizar en el marco de la cuenca.

e Ajustes al diagnéstico del POMCA

Todo el proceso de formulacién de un POMCA es un espiral donde las fases no
son cerradas sino que puede ser retroalimentadas en otras fases, por ello se
piensa que a partir de la formulacién de objetivos y la zonificacion de manejo
del territorio, puede surgir la necesidad de recoger o complementar nueva
informacion que complemente el diagndstico y fortalecer el proceso de
formulacion.

Momento 3: Preparacion para asumir el comproniise

Capacitacion de los grupos o equipos de trabajo por temdticas en los diferentes
tépicos que surgen de la lectura de contexto y se requiere profundizar para
tener elementos para lograr la formulacién.

La formulacidn implica que el equipo técnico y comunitario tengan claridad con
respecto a temas que surgen de las problemdticas y potencialidades que a lo
mejor no conozcan a profundidad, por ello se propone un momento de
capacitacién en esos temas y brindar asi mas elementos para el proceso de
formulacion.

Fase B: Unir esfuerzos
LA FORMLILACIOMN

33



* Una organizasian al cuidado del suels

~ Hormiga arriera

i R e b s b s e <

“Ef hormuguero  arciero se puede considerar un solo ser. Granc fras grane iogron
mover montadcs. Comio una Yojedore gue hilo fras hifo crec wne tela, eflas son
frama viral de tejido vive de in selve. Coaperacion y tfrapajo son la esencia de su
Exite,”

reomento 10 Ponsar an conjunic

Recogiendo todos los elementos generados en cada una de las etapas y fases
anteriores y con la participacion de todo el equipo de trabajo se realiza la
propuesta de los Programas, Subprogramas y proyectos que debe contener el
POMCA, Estos responden a las problemdticas y Potencialidades identificadas
en el diagndstico Construccién del Mapa mental del POMCA.

La Pirdmide propone construir un mapa metal del POMCA que permita visualizar
a partir de los objetivos formulados anteriormente los posibles Programas,
Subprogramas y proyectos y establecer la conexidn entre ellos visualizando los
elementos transversales que caracterizan este POMCA.

Momenic £: bl Disefio

Formulacién de Programas, Subprogramas y Proyectos del POMCA, Consolidacién del
Consejo de Cuenca

Este momento es todo un ejercicio de planificacion, donde se disefian los
caminos, se establecen las herramientas, se seleccionan los actores claves con
el fin de generar los procesos para el cambio.

En este momento ya se tiene claridad y el perfil de los representantes
comunitarios e institucionales que deben conformar el Concejo de Cuenca, los
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lideres han surgido y se han preparado durante el proceso de la formulacién del \W
POMCA y por ello hay mayor compromiso e interés de participacién en el
proceso de ordenamiento del territorio.

ETAPA ITI
LA ALTANZA CONCERTADA
LA IAAPLEMENTACION

 La mutua complioidad
¥-isy
.
24
avwe @ Jopusidy -

La seiva genzra relaclones enfre sus seres en busca de sestén, de nuirientes y
de luz. En cada relucin podemos leer un mensaje. Al aferrar sus zancos al frigil
suelo, los drboles pueden asomar sus copas a mayor aitura’ ya no sabemos si s
un drbo! con dos troncos o son des entreicrados: chasta gué punto la selva es un
s#/o ser y nosotros pate de elia?.”

Realizacién de acuerdos y compromisos al interior del Consejo de Cuenca para
la generacion de alianzas necesarias para la implementacion del POMCA

La formulacién permitird establecer con quienes y como se debe establecer
alianzas, los costos y el equipo humano que se requiere para la implementacién
de un POMCA puede resultar costoso e imposible de ejecutar por una sola
institucion o comunidad. Las alianzas permitirdn generar acuerdos entres
instituciones y comunidades donde todos ponen y todos ganan.
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Fose B
El Camino:
Puesta en marcha de! POMCA

< B seal ser
- " amsed snlag

o i ™ * ey s . P P Taw s
iRl O 100 seivg o ?.:,fi IO AIaUAONAas Boge en e, oo

“Ei rio es la sintesis
ser que recojge 2! viaie de lus go
es dejar pasar: de i¢ nube a les hojas, o iz ramas, 2 s wsesgos ol suele v opor
fin, a las raices y of arroyuelo que poco mds alid seréd amazonas, como le somos
todos los que ~ontemplamos su silenciosa majestad.”

Ejecucion de los proyectos a corto, mediano y largo plazo.

2 por enire e tepdo vivo, La consigiu de tedos

Es el momento de la verdad, por ello se inicia la fase de consolidacién del POMCA, es
donde las comunidades sienten la verdadera presencia institucional y la puesta en
marcha de los proyectos implica una coordinacién institucional y de las comunidades.

ETAPA IV
LA ARMONIA

‘La danza del tiempo
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La armonia de une selva es of reflejo de leyes universales: la armonia del vedo.
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Es una relacion con la terra madre que nos invita a tomar y reponer. Es (05
concordar con la llegada de la inundacion anuci, de lluvias y veranos, es hacernos
uno cos Jos ciclos y fermar porte Jdel cencierto.”

Retroalimentacion y ajuste del proceso por parte del Consejo de Cuenca.

Aunque durante todo el proceso se han realizado espacios de seguimiento y
evaluacion es muy importante que el Concejo de Cuenca realice un alto y con los
representes comunitarios e institucionales evalde los logros y las dificultades
del proceso de implementacidn y realice los ajustes pertinentes.

ETAPA V
L TRIUNFC
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" La oporturidad, sequir ja luz.., Ellos esperan su oportunidad con el misme par de hofas
gue se abrieron al munde hace miuchos anes. Alguncs de estas arbolilfos han durado asi,
tante como una vida hurmana. Ef dia gue caiga un gran driol o una rama, se abre un claro
v quier puede seguir el rave de luz triunfard en su buasguzea del sel”.

Esta etapa ubicada en la cispide de la pirdmide se le ha llamado el triunfo
porque después de este proceso vivido, se espera que la cuenca haya logrado
sanar sus heridas, restablecer su estabilidad, armonia entre sus pobladores y
de ellos con la naturaleza.

La experiencia deja multiples lecciones aprendidas que deben ser retribuidas a
otros, por eso el grupo de la comunidad y de las instituciones que han vivido
este proceso estardn en capacidad para actuar como multiplicadores de
experiencia en otros problemas identificados, con otros actores, o en otros
procesos de ordenamiento de cuenca. Este grupo de personas serdn
responsables de sensibilizar y concienciar a otros grupos de su comunidad,

region, pais o del mundo, sobre la capacidad que puede generar un trabajo
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