-
o~
o
o~
©
=
(<}
o
=
&
-
»
c
c
R}
o
©
€
o
o,
»
c
<
=
[
©
»
<
>
=
©
o
=

Iniciativas de

viegmwo11l102

1a7089NNH

oL n L1 L s NI

| Y 4

transformacion
iona

tituc

10 de junio de 2021




Iniciativas de transformacioéon institucional 2021

Expedicion Tillavd. Hemigrammus barrigonae. @Felipe Villegas 2021




INTRODUCCION

Balance primer aiio como director
2020: Un ano con muchos retos

« Pandemia

« Temas ambientales en la agenda nacional 4
« Compromisos internacionales

Me hice la pregunta: El instituto que dirijo puede ser mas
relevante en las discusiones de pais?




oY o/

S0
Bl
iy K S
IR 757
00 L

-
o~
o
o~
©
=
(<}
o
=
&
-
»
c
c
©
o
©
€
o
o,
»
c
<
=
[
©
»
<
>
=
©
o
=

Instituto moderno,
eficiente, organizado
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INSTITUCIONAL
Gestion

P

3 EJES PARA LA TRANSFORMACION

Transformacion cultural
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1. TRANSFORMACION DE LA CULTURA ORGANIZACIONAL

4 N

Independencia

: : SN CULTLRA ACTUAL ieti
Dimensiones de analisis T Cultura objetivo
Flexibilida Relaciones Propdsita
Propasito o Aprendizaje
Aprendizaje O Relaciones
S
o
S_ Resultados H Resultados
(0]
©
(0]
S Disfrute O Orden
o
(0]
35
RESULTADOS o
o Orden Disfrute
Seguridad O Autoridad
SEGURIDAD B -——--1————___
Disfrute Autoridad Seguridad

Estabilidad Estilo del equipo
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2. COMUNICACIONES INTERNAS

38 Ecosistema
4

HUMBOLDT

« Estrategia de
comunicaciones interna

Inicio de sesién

* Ecosistema Humboldt:

= N 2 | http://intranet.humboldt.
* Recordar e Gy NN : org.co/landing.php

Usuario (Correo electrénico) :

Clave :

;Olvid

I NS TILTUTO


http://intranet.humboldt.org.co/landing.php
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3.INTERVENCION EN SEDES

Sede Venado de Oro

o

/
"
o & &
Antes: 127 4 (34 o)
Después: 146 8 (60 am)

Variacion: 15% 100%
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3. INTERVENCION EN SEDES

Sede Venado de Oro

i (A
1 0

Después: 2 2 baterias

Antes:
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3. INTERVENCION EN SEDES

/ .
S /

Sede Calle 72

cea =
2 20

Antes:
Después: 3 33
Variacion: 50% 65%

10




de trab
Nuestro

talento

abacion

Cancelar silenciar ahora

Total de participantes que no tienen video: 111 ~

% tejeRedes Colabor...

% Kevin Giancarlo Bo...

% Andres Julian

¥ JhonNieto [ﬁ

¥ Sindy

o
| -~ 20 148

Detener video Participantes

Iniciativas de transformacion

A W

© Natalia Norden M...

institucional

Bl Vistadel hablante 3% Salir de pantalla completa

| Felipe Villegas Velez

£ Rocio Juliana Acun...

”

Z german.corzo

—

% Oscar GUALDRON

Q) ®

Grabar Reacciones

¥ Doroteaty

? Alejandra Robledo

2
3§

£

" Ana Rueda

% Santlago Martinez ...

2021




CAPACIDAD INSTALADA

NUMERO
TOTAL DE
EMPLEADOS

Al 30 de mayo
de cada afo

350

300

250

200

150

100

50

317

246 267

2019 2020 2021

Un
instituto
en crecimiento

de transformacién institucional 2021

iz



CAPACIDAD INSTALADA

Variacion en
Niumero total de empleados

Motivo de retiro

Renuncias 33 46%
Terminaciones de contrato 32 45%
Despidos 3 4%
Periodo de prueba 2 3%
Comun acuerdo 1 1%
Total 71 100%

Ingresos por tipo de rol

Misional (investigadores) 58 48%
Estratégico (E. Directivo) 2 2%
Apoyo a misional 36 36%
Administrativo 25 21%

Total 121 100%

al 30/5/2020 267
Al 30/5/2021 317
Variacion 50

Método de reclutamiento

Contratacion
directa:

&

Lista corta:

Titulo de la presentacién 2021

Total retiros - terminaciones
X 100 =

Promedio empleados en el periodo

71-32

290
Un instituto que
mide los cambios
en su personal

X100 = 13.4%

Tasa de rotacion por renuncia:

13



CAPACIDAD INSTALADA

DISTRIBUCION / GENERO
(317 empleados totales al 30/5/21)

NIVELES DE
FORMACION
EN LA SDI

MUJERES

57%

40
Ph.D

44% oo m ]
EDADES EN 40% Maestria Ins I u o
LA SDI
(167 investigadores al 30/5/21) j
56
Pregrado
10%
6%
9
10 73 66 18 .
@ Bachiller,
técnico,
Menores Entre 26 Entre 36 Mayores tecnoldégico

de 25 y 35 y 45 de 46
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1. MODELO DE GESTION DEL TALENTO HUMANO POR COMPETENCIAS

Identificacibn competencias institucionales

Revision niveles Identificacion competencias
de cargo por cada nivel de cargo

Revision Ajuste
de areas ldentificacion de de objetivos

funcionales y competencias de de areas

nomenclatura de cada cargo

cargos
cargos y carg

Completado Segundo semestre 2021 Ultima junta 2021 o primera 2022

_ =
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2. UNIVERSIDAD HUMBOLDT

Del aprendizaje impulsado por el Instituto,
hacia el Instituto impulsado por el aprendizaje.

Una universidad corporativa es responsable de dar forma a la
cultura corporativa y fomentar el desarrollo de habilidades
intangibles y asi construir un equipo de alto rendimiento.

Objetivo:
Contribuir al fortalecimiento de capacidades, al desarrollo del
liderazgo y del talento, al mejoramiento del desempernio, a la
promocion del sentido de pertenencia y del compromiso
organizacional mediante un modelo de aprendizaje y
desarrollo de alto impacto




3. PLAN DE CARRERA

Plan

de carrera:

Meta 2021:

Iniciar
conceptualizacion

Iniciativas de transformacioéon institucional 2021

17
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1. MODELO DE GESTION INSTITUCIONAL Y FORTALECIMIENTO DE PROCESOS

Cultura Integracion de los sistemas con el propdsito de fortalecer el modelo
» Proposito
» Aprendizaje, creatividad, Gestién de Calidad
colaboracioén ISO 9001:2015

Gestion Ambiental

Talento 1ISO 14001:2015
« Gestion por competencias

 Manual de funciones y Estructura Actuar Planear
« Universidad Humboldt
« Plan de carrera

Seguridad de la Informacién
ISO 27001:2013

Enfoque
eén procesos
y riesgos
Modelo -
i6 Verificar Hacer
de Gestion Sistema de Integridad y Transparencia Sequridad y Salud en el Trabajo
Institucional Institucional Ley 1712 /2014
stituciona Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano Decreto 1072/2015

Ley 1474/2011 ISO 45001:2018

ig
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2. ESTANDARIZACION DE LA GESTION DE PROYECTOS

R g i , Cof
il [Ny
N = =

’ m——

’A,/J ~ /" /‘- p — [ | | Y 4
P 1< Revision de estado
N7 del arte de |

ke del arte de las
) . - " 4
unidades de gestion
de proyectos
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Frentes de trabajo: Humboldt Digital

Vision:

A 2030, gracias a Humboldt Digital,
seremos una institucion agil, eficiente e
Innovadora gue transforma la
Interaccion entre actores internos y
externos, a partir de datos,

iInformacion y conocimiento para
fortalecer la toma de decisiones




Titulo de la presentacién 2021




Ser un instituto mas preparado para
responder a nuestro mandato, a traves

de una agenda cientifica fortalecida y
con una estrategia de relacionamiento
paralaincidencia e impacto
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