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Resumen

Este documento, que aporta a los objetivos estratégicos de democratizacion de la
informaciéon y el conocimiento, ética y apropiacion social del conocimiento y
regionalizacion definidos en el Picia 2019-2022, se presenta como un primer paso en
la construccién de la Estrategia Institucional para la Caracterizacion y Transformacion
de Conflictos Ambientales. Retine una serie de insumos que pretenden orientar al
Instituto tanto en el estudio de los conflictos ambientales en el pais como en las
acciones que puede emprender para contribuir con su prevencion y transformacion, a
partir de la construccién y coproduccion de informacion y conocimiento para la toma
de decisiones en materia ambiental. Se trata de un primer aporte a un proceso
colectivo e iterativo, que implicara un didlogo dentro del Instituto y con actores
sociales clave para definir el plan de trabajo del Instituto en torno a los conflictos
ambientales.

El documento se divide en cuatro partes. La primera parte presenta una introduccion
general al documento, en la que se explica de manera general su alcance y contenido y
se exponen los pilares sobre los que esta construido. La segunda parte presenta el
marco conceptual en el que se inscriben los conceptos y metodologias a partir de los
cuales se desarrolla la estrategia. La tercera parte expone los antecedentes e insumos
para la implementacion de las lineas de accion planteadas en la estrategia, y aporta
elementos metodologicos para la caracterizacion y transformacion de los conflictos
socioambientales. Estos elementos se tienen en cuenta para la construccién de los
objetivos y lineas de accién, que se presentan en la cuarta parte del documento.

Palabras clave: estrategia institucional, conflictos socioambientales, democratizacion
del conocimiento.

Abstract

This document, which contributes to the strategic objectives of democratization of
information and knowledge, ethics and social appropriation of knowledge, and
regionalization, as defined in the Institutional Environmental Research Plan 2019-
2022 (PICIA for its name in Spanish), is a first step in the construction of the
Institutional Strategy for the Characterization and Transformation of Environmental
Conflicts. It brings together a number of elements that aim at guiding the Institute in
the study of environmental conflicts in the country, and in their prevention and
transformation, based on the production of information and knowledge for
environmental decision-making. This document is conceived as the first contribution
to what is foreseen here as a collective and iterative process, which will involve a
dialogue within the Institute and with key social actors for the definition of an
institutional strategy on environmental conflicts.

The document is divided into four parts. The first part provides a general introduction
to the document, explaining its scope and content. The second part presents the
conceptual framework on which the strategy is based. The third part presents the

3

Instituto de Investigacion de Recursos Biologicos Alexander von Humboldt



-~

Z

background and methodological elements for the implementation of the lines of action
proposed in the strategy. These elements are the basis for the objectives and lines of
action presented in the fourth part of the document.

Keywords: institutional strategy, socio-environmental conflicts, democratization of
knowledge.
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1. Introduccion

El Plan Institucional Cuatrienal de Investigacion Ambiental 2019-2022 (PICIA)
“Conocimiento para un cambio transformativo” plantea como reto central al Instituto
Humboldt gestionar conocimiento transformador. En este sentido, busca que la labor
del Instituto contribuya con la construccién de acuerdos sociales que impulsen
cambios hacia la sostenibilidad de los territorios.

En aras de avanzar en la gestion de conocimiento transformador, el PICIA identifica,
entre otros, tres objetivos estratégicos: Democratizacién del Conocimiento, Etica y
Apropiacion Social del Conocimiento y Regionalizaciéon. El primero esta orientado a
“aportar a la construcciéon de una sociedad que tenga libre acceso a la informacion y el
conocimiento generado, de tal manera que se use dicho conocimiento en la
construccion de una vision de una sociedad que conoce y valora la biodiversidad” (Villa
y Didier, 2020, pag. 48); el segundo le apunta a lograr que la biodiversidad y sus
servicios ecosistémicos sean reconocidos como beneficios irremplazables para el
mantenimiento y mejora de la calidad de vida de las poblaciones, por medio de su
gestion integral desde la participacién y la corresponsabilidad; y el tercero le apuesta
a posicionar la informacion y el conocimiento producido por el Instituto Humboldt
como un insumo util a ser tenido en cuenta en procesos de toma de decision
relacionados con sostenibilidad, competitividad y apropiacion de la biodiversidad y
sus beneficios, a escala regional, partiendo del conocimiento de las particularidades de
los territorios (Villa y Didier, 2020).

Este documento se concibe como un primer paso en la construccion de una estrategia
institucional para la caracterizacion y transformacion de conflictos ambientales, que
contribuya al logro de estos objetivos del Plan Institucional de Investigacion
Cuatrienal y los enriquezca. Retine una serie de insumos que pretenden orientar al
Instituto tanto en el estudio de los conflictos ambientales en el pais como en las
acciones que puede emprender para contribuir a su prevencion y transformacion. Se
trata de un aporte para un proceso colectivo e iterativo, que implicara un dialogo
dentro del Instituto (entre programas, oficinas, subdirecciones y Direccion) y con
actores sociales clave para definir un plan de trabajo institucional en torno a los
conflictos ambientales.

Algunos de los pilares sobre los que estéa construido este documento son los siguientes.
En primer lugar, se entienden los conflictos ambientales como problemas complejos
(Funtowicz y Ravetz, 2000), en la medida en que implican altos niveles de
incertidumbre, requieren de decisiones urgentes e involucran diferentes marcos de
sentido, sistemas de valores y formas de conocimiento (y diferentes mundos, si se mira
el asunto desde una perspectiva ontologica). En este sentido, el conocimiento cientifico
convencional resulta con frecuencia insuficiente para responder a estas situaciones.
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Incluso, tal como se explica mas adelante en este documento, usarlo acriticamente
puede tener consecuencias perversas.

En segundo lugar, y de forma estrechamente vinculada con el primer pilar, se entiende
la democratizacion del conocimiento, definida ampliamente, como la principal
herramienta con la que cuenta el Instituto para contribuir con la prevencion y
transformacion de los conflictos ambientales. A lo largo del documento se explica que
la democratizacion puede ser vista a diferentes niveles, que van desde la transferencia
unidireccional de conocimientos producidos por las ciencias hacia la sociedad, hasta
la coproduccion, donde los conocimientos cientificos y otras formas de conocimiento
dialogan en condiciones simétricas en torno a los problemas, cuestionando la forma
en que éstos se enmarcan y produciendo conjuntamente conceptos y métodos
pertinentes para abordarlos. En este contexto, se reconoce la necesidad de trabajar en
el primer nivel (transfiriendo conocimientos cientificos), en la medida en que ese
trabajo puede contribuir a contrarrestar los desequilibrios de conocimiento - poder
que caracterizan los conflictos ambientales. Este trabajo debe estar acompafiado del
fortalecimiento de capacidades de los usuarios, de manera que puedan apropiar
efectivamente los datos y la informaciéon e incluso cuestionarla. Sin embargo, la
definicion de democratizacién como coproduccion es la que se considera aqui méas
coherente con la concepcion de los conflictos ambientales como problemas complejos
y con una apuesta por su transformacién.

Finalmente, este documento se construye sobre la comprension de que el Instituto
Humboldt no es simplemente un observador externo de los conflictos ambientales o
un proveedor neutral de informacién. Tal como se menciona en la seccién 3.3, los
conocimientos cientificos estdn inmersos en una historia cultural particular, y han
estado con frecuencia atados a actores poderosos y a su ejercicio de control del
territorio y de la naturaleza. Esto ha implicado la invisibilizacion y deslegitimaciéon de
otras formas de conocimiento, y la agudizacion de desequilibrios de poder que
caracterizan los conflictos ambientales. En esta medida, la estrategia del Instituto
Humboldt en torno a conflictos ambientales debe incluir de forma transversal la
reflexividad sobre su propio papel y sobre la informaciéon que genera en los conflictos
ambientales, asi como acciones concretas para contrarrestar las asimetrias de poder y
conocimiento caracteristicas de estas situaciones.

Este documento esta organizado de la siguiente manera. Luego de esta introduccion,
presentamos los fundamentos conceptuales en torno a los cuales se construye la
estrategia, que incluyen definiciones clave para la caracterizacion de un conflicto
ambiental y para la comprensiéon de su dinamica de cambio. Estos fundamentos fueron
desarrollados en gran medida durante 2019 como parte de la consolidacién inicial de
la Linea de Investigacion en Gestion de Conflictos Socioecolégicos! (en adelante linea

! Esta linea de investigacién tiene como objetivo construir conocimiento pertinente para la comprensiéon
y transformaciéon de los conflictos socioambientales en el pais, partiendo de una perspectiva
socioecologica, de didlogo de saberes y de métodos interdisciplinarios. En este sentido, aporta conceptos
y métodos para la caracterizaciéon y anélisis de los conflictos, y lineamientos para su transformacion,
algunos de los cuales se presentan en este documento.
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de investigacion), y se perfeccionaron y articularon con otros insumos institucionales
a lo largo de 2020.

En la tercera seccidon, se ordenan los antecedentes trabajados por la linea que
contribuyen a consolidar la estrategia, en torno a tres temas: caracterizacién de
conflictos ambientales, transformacion de conflictos ambientales y lineamientos
generales para el didlogo ambiental. En los tres apartados se incluyen herramientas
metodolbégicas y resultados de ejercicios empiricos. En el apartado sobre
caracterizacion, presentamos algunas herramientas metodologicas (preguntas e
instrumentos) y hacemos referencia a la caracterizacion del Conflicto socioambiental
en torno a Selvas de Aliwa (primer piloto desarrollado para la elaboracion de este
documento). En el apartado que se centra en la transformacion de conflictos
ambientales, llamamos la atencién sobre las diferentes variables que pueden incidir
en la dindmica de un conflicto ambiental, muchas de las cuales estan por fuera de la
mision del Instituto. Por lo tanto, nos centramos luego en la democratizacion del
conocimiento por ser la variable sobre la cual el Instituto tiene competencias directas,
y detallamos en ese contexto los aportes hechos a los Centros Regionales de Dialogo
Ambiental, sobre los cuales el marco normativo le asigna responsabilidades especificas
al Instituto Humboldt y que se constituyeron como uno de los objetos de trabajo de la
linea durante el 2020 (segundo piloto).

En el dltimo apartado de este capitulo central, recogemos elementos relevantes para
fortalecer el papel del Instituto en escenarios de didlogo. Estos incluyen una reflexion
y lineamientos sobre el rol del Instituto en conflictos ambientales y una serie de
principios y herramientas relacionados mas ampliamente con los di4logos
ambientales, derivados del estudio de caso en torno a Santurban y de revisiones de
literatura empirica pertinentes. En 2021 se retomara este componente del documento
para construir una propuesta de “Lineamientos metodologicos para abordaje del
didlogo y la construcciéon de acuerdos sociales para impulsar transiciones hacia la
sostenibilidad a nivel local”.

La tltima seccion del documento sintetiza los principales aportes en funcién de una
mirada estratégica. Se proponen un objetivo y un alcance para la estrategia, asi como
cinco lineas de accién, junto con algunas actividades para cada una de ellas. Tal como
se indico al inicio de esta introduccion, se trata de una propuesta que debera ser
retroalimentada y ajustada en espacios internos, interinstitucionales y con otros
actores sociales.

2. Marco conceptual

2.1 Conceptos basicos

Con base en una sintesis de los avances de la linea de investigaciéon en 2019 (Anexo 1.
Documento sintesis de conceptos y herramientas clave usadas para construccion de
lineamientos para transformacién de conflictos con base en el caso Santurban 2019),
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se ampliaron y complementaron las definiciones de algunos conceptos clave para la
identificacion, caracterizacién y transformacion de conflictos socioambientales
(Anexo 5. Documento con conceptos fundamentales, portafolio de herramientas y
fuentes clave para la identificacion, caracterizacion y transformacion de conflictos
socioambientales). A partir de estos dos ejercicios, se presentan las siguientes
definiciones:

Conflicto socioambiental. El conflicto socioambiental, ambiental o socioecolégico ha
sido definido en la literatura académica desde multiples perspectivas teoricas (Folchi,
2001; Gudynas, 2007; Merlinsky, 2013; Pefa Reyes, 2008; Rodriguez, 2006; Walter,
2009), entre las que es posible identificar algunos elementos comunes. Con base en un
analisis de estos puntos en comun, proponemos la siguiente definiciéon de trabajo de
conflicto socioambiental: situacion en la que al menos dos territorialidades se
enfrentan en el Aambito publico por la concepcion, la valoracion, el acceso, el uso o la
gestion de la naturaleza, ya sea en el presente, o en torno a futuros deseados
divergentes (Ungar et al., 2019). A partir de esta definicion, para comprender un
conflicto socioambiental es fundamental reconocer su dimensiéon historica, las
complejas interacciones entre escalas que lo posibilitan, la existencia de asimetrias de
poder y conocimiento entre los actores, y las dindmicas ecoldgicas de aquello que esta
en disputa, segin diferentes formas de conocimiento.

Territorialidad. La territorialidad hace referencia a la apropiacién de un espacio por
parte de los actores, por medio del establecimiento de normas para su uso y del
desarrollo de practicas y expresiones materiales y simboélicas en torno a este, que
involucran las formas en que los habitantes del territorio lo ven y lo entienden,
también denominadas marcos de sentido (Davis y Lewicki, 2003; Van Hulst y Yanow,
2016). Esta apropiacion supone un ejercicio de poder de parte de quien establece los
limites y las normas dentro del espacio delimitado (Montanez, 2001). A su vez, la
identidad y las practicas de quienes apropian el territorio se ven afectadas por las
particularidades de este; es decir, se trata de vinculos reciprocos. De acuerdo con la
definicion planteada, la existencia misma de un conflicto socioambiental, su
caracterizacion y su transformacion dependen directamente de las territorialidades y
de los marcos de sentido de quienes lo definan como tal.

Naturaleza(s). Para entender un conflicto socioambiental es fundamental entender
aquello que esta en disputa, pues su dindmica afecta directamente al conflicto y su
eventual transformacién. De acuerdo con la Plataforma Intergubernamental de
Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos (IPBES por su sigla en inglés), esta categoria
se refiere al “mundo natural”, haciendo énfasis en la diversidad de organismos vivos y
sus interacciones entre ellos y el ambiente, e incluyendo recursos convencionalmente
entendidos como “no-vivos”, como el agua y el viento (Recuadro 2.2.2). IPBES incluye
en esta categoria las formas en que diferentes grupos humanos se refieren al mundo
natural, abarcando tanto nociones cientificas, tales como biodiversidad y servicios
ecosistémicos, como otras formas mas holisticas de nombrarlo y conocerlo, tales como
“madre naturaleza”. Esta definicion ha sido cuestionada, apuntando a la necesidad de
entender la existencia no de diferentes formas de conocimiento de una misma
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naturaleza, sino de diferentes naturalezas, asociadas a diferentes practicas y
conocimientos (Martinez-Medina et al., 2020).

Interacciones entre escalas. No es posible entender un conflicto socioambiental si el
analisis se centra exclusivamente en el dmbito local, es decir, interrogando a los
actores y procesos que se encuentran fisicamente en el territorio donde se manifiesta
la disputa. Dindmicas que tienen lugar a otros niveles, tanto sociales o econémicos (por
ejemplo, politicas nacionales o tratados internacionales) como ambientales (por
ejemplo, procesos ecologicos a escala regional y global) inciden en los eventos que son
“visibles” en un sitio. A su vez, las particularidades de cada sitio afectan la manera en
que estas dindmicas globales se manifiestan en el nivel local (Tsing, 2005). Tampoco
se puede entender un conflicto sin considerar las trayectorias histéricas que le dieron
origen; es decir, sin tener en cuenta las formas en que se constituyeron las actuales
territorialidades y los vinculos entre estas. Por ejemplo, el conflicto entre un area
protegida y una poblacion campesina tiene una configuracion diferente si el area
protegida fue creada antes o después de la presencia humana en la zona. Ademas, su
comprension es deficiente si no se entienden los procesos histéricos particulares que
originaron y dieron legitimidad a politicas ambientales que promueven la
“conservacion sin gente” (Del Cairo et al., 2014).

Desequilibrios de poder y conocimiento. Los conflictos socioambientales emergen en
situaciones caracterizadas por desequilibrios de poder. Esto implica que algunos
actores tienen mayor influencia sobre las acciones e incluso la definicion de la
identidad y legitimidad de los deméas y mayor capacidad de movilizar y posicionar sus
intereses (e incidir en la construccion de la politica publica, por ejemplo), mientras
que otros actores y sus sistemas de valores y formas de conocimiento tienden a ser
excluidos y a tener menos agencia y legitimidad en la toma de decisiones y las politicas.

Resoluciéon de conflictos. Hace referencia, en términos generales, a un conjunto de
mecanismos que permite a los actores involucrados en el conflicto construir consensos
en torno al uso y manejo del objeto en disputa para resolverlo sin llegar a instancias
judiciales. Esta construccion de consensos se caracteriza por la participacion
voluntaria de las partes involucradas en el conflicto, la interaccion cara a cara de los
actores y la toma de decisiones consensuadas frente al acuerdo que emerja del proceso
de resoluciéon (O'Leary & Bingham, 2003; Fisher & Sablan, 2018). Desde esta
perspectiva, el conflicto socioambiental se entiende como una situacion que hay que
superar o resolver, sin atender necesariamente sus causas estructurales.

Transformacion de conflictos. Es un enfoque para el abordaje de los conflictos
socioambientales que surge en el marco de los estudios de paz. Entiende el conflicto
como un elemento inherente al desarrollo de las relaciones sociales, cuya
transformacion es un proceso sociopolitico, cultural y psico-social de largo plazo y
adaptativo. Con este proceso se busca promover cambios estructurales en el conjunto
de las relaciones que dieron origen al conflicto (Lederach, 2003) y atender de forma
articulada aspectos clave de la coyuntura en el corto plazo (Rodriguez et al., 2015).
Desde esta perspectiva, el conflicto se entiende como una oportunidad para construir
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escenarios deseados de futuro que aumenten la justicia ambiental y disminuyan la
violencia. A diferencia de la resoluciéon, la transformaciéon de los conflictos
socioambientales implica una apuesta ética y politica de largo plazo que reconoce la
existencia de relaciones asimétricas de poder entre los actores y sus territorialidades,
de valores inconmensurables, y la necesidad de abordar las condiciones estructurales
en las que emerge el conflicto. Entre estas se puede mencionar los marcos normativos.
De esta manera se construyen, en el largo plazo, modelos compartidos y acordados de
territorio, en funcion de escenarios deseados de sostenibilidad.

En este contexto, los principios que guian la transformacion de los conflictos
socioambientales son el didlogo y la participaciéon. El didlogo se entiende como un
“encuentro que solidariza la reflexién y la accion de sus sujetos encauzados hacia el
mundo que debe ser transformado y humanizado. No puede reducirse a un mero acto
de depositar ideas de un sujeto en el otro, ni convertirse en un simple cambio de ideas”
(Freire, 2005 en Frieri, 2019). Implica la construccion de significados compartidos, el
reconocimiento del otro y de su saber como agentes activos en la construccién de
conocimientos. La participacion es un derecho, un cuerpo metodologico que posibilita
el didlogo entre los actores sociales involucrados en el conflicto, buscando construir
acuerdos para producir modelos de territorio que incluyan las diferentes
concepciones, practicas y discursos (Rodriguez, 2019).

2.2 Conflictos ambientales y democratizacion del conocimiento

Ademas de las definiciones béasicas para la comprension y analisis de los conflictos
ambientales y su transformacion presentadas en la seccidén anterior, es necesario
establecer un marco de analisis para la relacion entre este tipo de conflictos y la mision
del Instituto.

Tal como se menciond en la seccidn 2.1, la distribucion de los conocimientos técnico-
cientificos entre los actores involucrados en un conflicto socioambiental, asi como la
legitimidad diferencial que se atribuye a diferentes formas de conocimiento, juegan un
papel importante en los desequilibrios de poder caracteristicos de los conflictos
ambientales (Thackway, 2018) y en general en la trayectoria que puede tomar un
conflicto ambiental.

Por una parte, los conocimientos cientificos suelen ser concebidos por gran parte de
los tomadores de decisiones (empresas, autoridades publicas, jueces, por ejemplo)
como los tnicos conocimientos genuinos, capaces de dar cuenta de la realidad y de
soportar decisiones “objetivas” que favorecen la proteccién y gestion ambiental, lo cual
descalifica, y con frecuencia silencia de forma violenta, otras formas de conocer y de
producir la naturaleza. Desde este punto de vista, para lograr transformaciones
efectivas de los conflictos socioambientales resulta fundamental reconocer e incluir de
forma simétrica en la investigacién y en la toma de decisiones diferentes formas de
conocimiento (incluyendo diferentes formas de enmarcar los problemas y formular
preguntas de investigacion), y a sus portadores como interlocutores genuinos, asi
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como hacer visible, de forma humilde y dispuesta a la critica y la reformulacion, la
manera en que se construye el conocimiento cientifico, sus alcances, incertidumbres y
limitaciones (Funtowicz y Ravetz, 2000).

Por otra parte, los productos del conocimiento cientifico tienden a ser de dificil acceso
para actores no especializados. Esto se relaciona, por ejemplo, con el uso de lenguajes
herméticos, con la manera en que la ciencia enmarca los problemas (en ocasiones, de
formas radicalmente diferentes y excluyentes de los marcos de sentido y
conocimientos de otros actores), o simplemente con que los datos no son de acceso
publico. De esta manera, los actores no especializados tienen menos posibilidades de
entender los conocimientos cientifico técnicos, apropiarse de ellos y ponerlos al
servicio de sus propias reivindicaciones.

Podria afirmarse entonces que la democratizacion del conocimiento es la principal
forma en que el Instituto, en el marco de su misién, puede contribuir a la prevencion
y transformacion de conflictos ambientales. De forma esquematica, podria hablarse de
tres formas de entender la democratizacion de la informacion y el conocimiento
(Tabla 1) Cada una de estas formas de concebir la democratizacion implica una forma
de entender la naturaleza, sus vinculos con la sociedad, el papel de conocimientos
diferentes a los cientificos, entre otras dimensiones.

Tabla 1: Formas de entender la democratizacién de la informacion y el conocimiento
(Fuente: elaboracion propia)

Forma de entender la ¢Como se entiende una “mejor democratizacion”?

democratizacion

A. Convencional: la
relacion entre ciencia y
sociedad es unidireccional,

- Mejor divulgacion.
- Capacitacion, educacion de usuarios para que puedan
acceder al conocimiento cientifico.

la ciencia provee de
conocimiento objetivo a
los tomadores de
decisiones

- Push and pull interventions (Roux et al 2006), transfer
and translate (Van Kerkhoff et al 2006).

B. Adaptativa: la
relacion entre ciencia y
sociedad es bidireccional y
los procesos de
construccion de
conocimiento para la toma
de decisiones deben ser
reiterativos y adaptativos

Ademas de las anteriores:

- Establecimiento y fortalecimiento de organizaciones
puente - espacios para la conexion entre produccion de
conocimiento y toma de decisiones, y entre formas de
conocimiento. Ej. knowledge brokers.

- Fundamental: construccion de confianza entre generadores
de conocimiento y tomadores de decisiones / sociedad.

- Participacion de la sociedad: identificacion de preguntas de
investigacion, construccion de escenarios deseados.

- En términos generales no se considera necesario examinar
el proceso de investigacion cientifica en si mismo (la “caja
negra”).

Instituto de Investigacion de Recursos Biologicos
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C. Dialogos El proceso de construcciéon de conocimiento define su
reflexivos: la ciencia pertinencia, por lo tanto:
también es un proceso - Fortalecimiento de procesos de construccion colectiva de

social cargado de valores e | conocimiento en todas las fases: la definiciéon del problema y
incertidumbre, la sociedad | del objeto de estudio, la formulaciéon de las preguntas de
también es generadora de | investigacion, el disefio e implementacion de los métodos,
conocimiento: la accién etc.

resulta, entre otras - Procesos reflexivos desde la ciencia (reconocer las propias
dinamicas, de esta incertidumbres, limitaciones y ejercicios de poder).
coproduccidn). - Cuidado con la divulgacion sin transparencia y reflexividad:

puede ser una forma de imposicion de una racionalidad
sobre otras, un ejercicio de exclusion (Wynne 1995)

- Ejemplos: Investigacion Accion Participativa (Fals-Borda);
Ciencia posnormal (Funtowicz y Ravetz 1993); Ecologia
Publica (Robertson y Hull 2003); Modo II de producciéon de
conocimiento (Nowotny 2000).

En secciones posteriores de este documento se presentan, en los términos planteados
en esta Tabla 1, avances del Instituto en democratizacion del conocimiento (Seccion
3.2.b) y lineas de accién futuras (Seccién 4).
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3. Antecedentes e insumos para la implementacion
de las Lineas de Accién

Antes de presentar esta seccion, que se constituye como una caja de herramientas, es
importante recordar que cada conflicto socioambiental es inico. Entre otras variables,
la historia de los actores involucrados y de sus relaciones con el territorio y con otros
niveles y escalas, asi como la naturaleza y la dindmica de lo que esta en disputa, hacen
que sea imposible pensar en una receta para caracterizar conflictos socioambientales
y mas aun para orientar su transformacioén.

Ademas, las diferencias profundas entre actores sociales, en sus maneras de concebir
una situacion, hacen que la pregunta misma sobre la existencia de un conflicto y la
definicion de lo que se considera su transformacidon sean asuntos complejos,
directamente relacionados con los sujetos involucrados, sus marcos de sentido y sus
practicas. Esto incluye, por supuesto, al Instituto mismo, por lo que la reflexividad
sobre su marco de sentido frente al conflicto que se pretende estudiar y sobre las
implicaciones de su vinculacién a dicho estudio es un elemento clave de este proceso.

En este sentido, aqui no se pretende presentar una férmula para la caracterizaciéon y
transformacion de conflictos socioambientales. Mas bien, se ponen a disposicion
preguntas y herramientas que pueden ser articuladas segin las necesidades de cada
situacion. Otros autores proponen lineamientos metodolégicos afines a los que
presentamos aqui, que se pueden consultar de forma complementaria (Del Cairo et al.,
2014; Pérez-Rincon, 2014; Giiiza, 2014, entre otros).

También es relevante mencionar que, si bien en aras de la claridad de esta exposicion
se presentan lineamientos para la caracterizacion y la transformacién de CSA en
apartados diferentes, no los entendemos como procesos independientes. Por el
contrario, de forma coherente con lo expuesto en la secciéon 2.2, la construccion
colectiva de conocimiento es una forma de lograr transformaciones de la realidad. Es
decir, en la medida en que un conflicto sea comprendido de forma colectiva por los
actores involucrados, de manera que sus respectivos marcos de sentido se hagan
visibles y los diferentes conocimientos entren en didlogos simétricos, se estaria dando
un paso hacia su transformacion.

3.1 Caracterizacion de CSA

En esta secci6on exponemos, en primer lugar, una serie de preguntas orientadoras para
la caracterizacion de conflictos socioambientales. En la segunda parte de esta seccion
presentamos algunas de las herramientas con las que se puede responder a estas
preguntas.
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a. Preguntas orientadoras
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Responder las siguientes preguntas (Tabla 2) puede ser 1til para caracterizar un
conflicto socioambiental y contribuir con su transformacién. Estas preguntas pueden
ser abordadas en un dialogo entre los actores implicados en el conflicto, o de forma
iterativa, inicialmente por parte de uno de estos, como un insumo para un dialogo

posterior.

Tabla 2. Temas y preguntas pertinentes para la caracterizacion de los conflictos

socioambientales
(Fuente: elaboracion propia)

Tema general

Preguntas orientadoras

Punto de vista de quien
analiza el conflicto, sus
limitaciones y alcances

¢Para quién representa esta situacion un conflicto? ¢Cémo lo
entiende?

¢Qué implicaciones puede tener sobre la dindmica del conflicto
documentarlo, caracterizarlo, analizarlo?

Actores, sus
territorialidades y los
vinculos entre estas a
diferentes escalas

¢Quiénes estan involucrados en este conflicto?

¢De qué forma se configura el conflicto para cada uno de los
actores involucrados? ¢Cudl es el objeto de la disputa segiin cada
uno de ellos?¢Cudles son sus practicas en torno al uso y manejo
del objeto de la disputa?

¢Como son las relaciones entre los actores y las dinamicas
ecologicas a diferentes escalas (entre los que estan presentes en
el territorio, con actores y procesos del orden regional, nacional,
internacional)? ¢Como se han visto afectadas a raiz del conflicto?
¢Qué procesos colectivos estdn en marcha en el territorio
(acuerdos entre actores, plataformas de accidén -colectiva,
organizaciones)?

Desde cada perspectiva, ¢qué se considera una transformacion
deseable?

¢Cuéles perspectivas (de cuéles actores involucrados en el
conflicto) estdn excluidas de los escenarios futuros deseados
definidos por los diferentes actores?

Historia ambiental

¢Cuales son las historias de los vinculos reciprocos entre los
humanos, y entre estos y la naturaleza en el territorio en disputa?
(vinculos de poder, practicas, representaciones) ¢Céomo ha
cambiado o se han mantenido en el tiempo estos vinculos? ¢El
conflicto actual como se nutre de estas historias de alianzas y
tensiones?

Naturaleza(s): objeto(s)

¢Cuél es el (los) objeto(s) de la disputa? ¢Es el mismo para todos

Instituto de Investigacion de Recursos Biologicos
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de la disputa los implicados en el conflicto? ¢Cudl es su estado y su dinamica
(por ejemplo, estacionalidad) segin las ciencias? {Y segin otras
formas de conocimiento de los actores con vinculos con el
territorio?

e ¢Cudles conocimientos de cuales actores vinculados al conflicto
estan siendo excluidos? Dentro de los conocimientos cientificos
¢cuéles disciplinas estan proporcionando este conocimiento?
¢cuéles estan excluidas?

e [Esta caracterizacion del conflicto (con base en algunas
perspectivas y excluyendo otras), équé implicaciones tiene para
el conocimiento del objeto o de los objetos de la disputa? (¢Qué
vacios persisten, por ejemplo?)

e (Cudl es el estado actual y la trayectoria de cambio de los
ecosistemas, las especies, los servicios ecosistémicos del
territorio en disputa, segin diferentes fuentes de conocimiento?

Desequilibrios de poder y e ¢En qué instancias (normas, politicas, procesos sociales) y con la

de conocimiento participacion de quiénes se toman decisiones sobre el uso de la
naturaleza en disputa y el acceso a ella? {Qué papel juegan los
actores identificados en estos espacios?

e ¢Qué papel juega el conocimiento cientifico en estos espacios?
¢Qué papel juegan otras formas de conocimiento?

e (El conocimiento cientifico que se genera en torno a este
conflicto ambiental es accesible y comprensible para todos los
actores involucrados?

e (¢Cobmo, através de quiénes, en cuiles espacios, se ejerce el poder
en la formulacion de politicas y la toma de decisiones que afectan
los territorios? ¢Qué factores limitan o potencian el ejercicio de
ese poder?

e (Cuil conocimiento se considera legitimo para describir el
conflicto y la naturaleza?

e (¢Cobmo, através de quiénes, en cuiles espacios, se ejerce el poder
en la formulacion de politicas y la toma de decisiones que afectan
los territorios? ¢Qué factores limitan o potencian el ejercicio de
ese poder?

b. Herramientas metodologicas

A lo largo de 2020, la Linea de Gestion de Conflictos Socioecologicos adelanto
busquedas sistematicas de instrumentos metodolégicos, tanto en fuentes académicas
como en el Instituto, utiles para la caracterizaciéon y transformacion de conflictos (ver
Anexo 2. Base de datos de herramientas clave disponibles en el Instituto, pertinentes
para la caracterizaciéon y transformacion de CSE a diferentes escalas y Anexo 5.
Documento con conceptos fundamentales, portafolio de herramientas y fuentes clave
para la identificacion, caracterizacion y transformacién de conflictos
socioambientales).

En la Tabla 3, se presenta una sintesis de las herramientas identificadas existentes en
el Instituto en relacion con los temas y preguntas orientadoras presentados en la
Tabla 2.
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Tabla 3: Herramientas o capacidad instalada del I. Humboldt para la caracterizacion y
transformacion de los conflictos socioambientales
(Fuente: elaboracion propia)

Herramientas o Responsable
Tema capacidad instalada en Descripcion (Programa o linea
el Instituto de investigacion)
Coleccion “Hojas de ruta”. |Coleccion de guias metodologicas sobre historia
http://hdl.handle.net/20.5 |ambiental, redes de actores, servicios ecosistémicos y|No aplica
00.11761/9292 sistemas de producci6n
El documento contiene definiciones, procedimientos y
protocolos para el disefio y ejecucion de estudios de p Cienci
Guia para la caracterizacién |gobernanza ambiental en paisajes rurales. Define Srograma lencias
de la gobernanza en Gobernanza como “las formas en las que las personas ‘?C‘%les ySaberes dela
as 4 P ’| Biodiversidad
paisajes rurales: grupos humanos, entes gubernamentales y mercado Linea de Gobernanza
http://hdl.handle.net/20.5 |interactiian y se organizan para tomar decisiones que Equidad y
00.11761/35455 resultan en la configuraciéon de un paisaje” (Osejo quda
Varona, 2018) y en esa medida contribuye a entender
Territorialidades y los procesos de accién colectiva.
sus vinculos a Identificacién, Las ECC se entienden como “medidas

distintas escalas

caracterizacion y apoyo en
la consolidaciéon de
Estrategias
Complementarias de
Conservacion.

Voces de la gestion
territorial. Estrategias
complementarias para la
conservacion (ECC) de la
biodiversidad en Colombia:
http://hdl.handle.net/20.5
00.11761/35369

gubernamentales o no gubernamentales que se
expresan en un espacio geografico definido, diferente a
un 4rea protegida, que buscan mantener y promover en
el tiempo las contribuciones materiales e inmateriales
de la naturaleza a la sociedad y aportar a la
conservacion in situ de la biodiversidad y sus servicios
ecosistémicos, mediante formas de gobernanza que
involucran uno o varios actores publicos, privados o
comunitarios.” (Bio, 2018, 301). Por lo anterior, su
identificacién contribuye a entender algunas de las
territorialidades que pueden estar involucradas en un
CSA o en la construccién de acuerdos en el marco de la
transformacién de un CSA.

Programa Gestion
Territorial de la
Biodiversidad

Linea de Sostenibilidad

Naturaleza (s):
objeto (s) de la
disputa

Sistemas de soporte a la
toma de decisiones.

Toma de decisiones
informadas en el territorio:
http://reporte.humboldt.or
g.co/biodiversidad/2019/ca
P3/304/#seccion1

Permite, en funcién de la definicién de una pregunta
de investigaciéon orientada a la toma de decisiones
respecto al desarrollo de una actividad productiva,
generar modelos dindmicos y salidas cartograficas,
teniendo en cuenta informacién biologica, cartografica
y social. Todo lo cual se constituye como un insumo
técnico para:

e Tomar decisiones frente al estado de la
biodiversidad en el territorio
(compensaciones, otorgamiento de licencias,
entre otras).

e Identificar motores de cambio de los
ecosistemas.

e Generar alertas tempranas frente al estado
del ecosistema y las relaciones entre los
actores.

En el caso del anilisis de los conflictos
socioambientales posibilita, tanto caracterizar la
dimension ecologica del territorio, como proponer
acciones que contribuyan con su transformacion, por
medio de la construccién de sistemas de toma de
decisiones que les permitan a los actores transitar
hacia escenarios de sostenibilidad deseados y
acordados.

Programa Gestion
Territorial de la
Biodiversidad
Linea Sectorial
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Anélisis de Huella humana-
“El cambio en la huella
espacial humana como
herramienta para la toma
de decisiones en la gestion
del territorio™:
http://reporte.humboldt.or
g.co/biodiversidad/2018/ca

p2/206/

El indice de Huella Espacial Humana (IHEH) permite
cartografiar la intensidad del impacto antropico
acumulado sobre los ecosistemas terrestres, indicando
en orden ascendente el grado de contribuciéon a la
huella humana. Esto significa que en la medida en que
el IHEH se incrementa, mayor es la presion humana
sobre los ecosistemas (Correa et al., 2018). En este
sentido, es insumo para entender la dimensiéon
ecologica de los territorios en disputa y sus
transformaciones.

Programa de
Evaluacion y Monitoreo
de la Biodiversidad

Linea de Analisis y
Modelamiento

BioModelos: A
collaborative online system
to map species
distributions:
https://journals.plos.org/pl
osone/article?id=10.1371/jo
urnal.pone.o214522#ack

Herramienta que permite acceder a informaci6n
relacionada con modelos de distribucién de especies, lo
que ayuda a entender la dimensién ecolbgica de los
conflictos.

Programa de
Evaluacion y Monitoreo
de la Biodiversidad

Linea de Analisis y
Modelamiento

Ciencia participativa- Plan
estratégico para la
implementacién de
iniciativas de

ciencia participativa en
biodiversidad 2019-2023:
Protocolo con principios
basicos para inventarios y
monitoreos participativos
de la biodiversidad

Proceso integral de diseno de proyectos de
investigacion sobre el estado de la biodiversidad en una
zona, con diversos actores. Se parte del reconocimiento
de los saberes locales con el fin de formular preguntas,
construir inventarios y disefiar monitoreos con los
actores del territorio en funcién de sus intereses
(Herrera et al., 2019).

En términos de la caracterizacion y transformacion de
conflictos socioambientales el disefio y desarrollo de
procesos de ciencia participativa permite:

e Identificar informacién relevante para
entender el estado de la biodiversidad de una
zona y sus relaciones con los actores.

e Fortalecer capacidades locales para la
apropiacion del conocimiento sobre la
biodiversidad en los territorios en disputa, y
en esta medida contribuir a disminuir los
desequilibrios de conocimiento-poder.

Programa de Ciencias
Sociales y Saberes de la
Biodiversidad

Linea de Dialogo de
Saberes y Ciencia
Participativa

Red de implicaciones para
establecer sensibilidad
socioambiental- Propuesta
metodolégica para la
evaluacion de
sostenibilidad multiescala
en paisajes productivos,
aplicada en al menos un
paisaje colombiano:

http://hdl.handle.net/20.5

“Representaciéon sistémica basada en las causas y
efectos de las actividades de un proyecto sobre un
paisaje” (Bustamante et al., 2018). Se constituye como
un insumo para entender las trayectorias de cambio de
los territorios en los que se desarrolla el conflicto.

Gestién Territorial de la
Biodiversidad

Linea de Sostenibilidad

00.11761/35535
A través de estos boletines la oficina de politica informa
a los distintos investigadores frente a los proyectos
Distribucién de Boletines o legislativos que cursan en el Congreso, asi Mismo| e o 40 Asuntos
Novedades legislativas aportan elementos para entender la organizacion del .
poder entre Internacionales,

actores

ordenamiento juridico y los actores alli involucrados,
todo lo cual se constituye como un insumo para el
anélisis de la dimensién juridico-politica de los
conflictos.

Politica y Cooperacion

Instituto de Investigacion de Recursos

Biologicos Alexander von Humboldt

18




h'

El documento contiene definiciones, procedimientos y

protocolos para el disefio y ejecucion de estudios de|Programa Ciencias

gobernanza ambiental en paisajes rurales. Aporta|Socialesy Saberes de la
elementos para entender las distintas formas en que|Biodiversidad

de la gobernanza en . N

A pueden llevarse a cabo las investigaciones y sus

paisajes rurales: AT P ot .
implicaciones en términos de la participaciéon de las|Linea de Gobernanzay

http://hdl.handle.net/20.5 . . .

00.11761 comunidades locales en las mismas, lo que es un|Equidad

00.11761/35455 insumo para avanzar en la comprensiéon de las

asimetrias de conocimiento entre los actores

involucrados en el conflicto.

Guia para la caracterizacion

c. Estudio Piloto: Conflicto socioambiental en torno a Selvas de Aliwa
(Cumaribo, Vichada)

Alo largo del segundo semestre de 2020, la linea de investigacion realiz6 una primera
fase de la caracterizacion del conflicto socioambiental en torno a Selvas de Aliwa, en el
municipio de Cumaribo (Vichada), como parte del proyecto “Construccion conjunta
de estrategias para la conservacion del patrimonio biocultural del Territorio Ancestral
de las Selvas de Aliwa” (Beltran 2020). Este proyecto se desarrolla en colaboraciéon con
World Conservation Society (WCS) y la Asociaciéon de Autoridades Tradicionales de
Colombia (ATICO) y es liderado desde el Instituto por la Linea de Sostenibilidad del
Programa Gestion Territorial de la Biodiversidad.

Dadas las restricciones a la movilidad impuestas durante la pandemia de COVID-19,
el anéalisis se bas6 ante todo en fuentes secundarias. En total, fueron analizados 21
documentos, que incluyen informes institucionales (de organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales) y textos académicos. Ademas, fue posible
realizar nueve entrevistas telefonicas a personas vinculadas desde diferentes niveles y
perspectivas con las Selvas de Aliwa. Estas fuentes fueron sistematizadas, indagando
por la dimension historica de las territorialidades y por la situacion actual de estas
territorialidades y sus vinculos entre siy con el territorio. Dentro de la indagacién por
las territorialidades, se incluy6 a WCS y al Instituto Humboldt buscando hacer visibles
a los investigadores no sélo como observadores, sino también como agentes dentro del
proceso. Los principales resultados de este analisis historico y de territorialidades se
presentan en el Anexo 6. Documento con bases de datos de la informacion
sistematizada durante el tiempo de ejecucion del contrato, anélisis de la informacion
y conclusiones principales derivadas del ejercicio que incorporen la perspectiva de
fortalecimiento de capacidades para la transformacién de los conflictos
socioambientales y la gestion territorial de la biodiversidad.

Consideramos este ejercicio como un primer paso en el proceso de caracterizacion de
este conflicto, proceso que debe ser continuado al menos en los siguientes dos
sentidos. En primer lugar, en cuanto a las preguntas indicadas en la Tabla 2, en
particular aquellas relacionadas con lo no-humano del territorio y su papel en el
conflicto (indicado en la secciéon 3.1.a como “El objeto de la disputa”), la historia
ambiental (la historia de los vinculos reciprocos entre humanos y no humanos), los
marcos de sentido de cada actor y los desequilibrios de poder, si bien se dan sefiales a
este respecto en el Anexo 6 y se reunieron insumos clave en colaboracion con la Linea
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de Sostenibilidad del Programa de Gestion Territorial de la Biodiversidad (tales como
caracterizaciones biologicas, cartografia historica y tematica), el enriquecimiento de
estos insumos y su integracion al analisis del conflicto es una tarea pendiente para
2021 (tarea que se llevara a cabo en el marco del proyecto “Construcciéon conjunta de
estrategias para la conservacion del patrimonio biocultural del Territorio Ancestral de
las Selvas de Aliwa”, que atn se encuentra en desarrollo, con insumos provenientes de
otros componentes del proyecto, en particular del trabajo que adelantara ATICO en el
territorio, y con trabajo de campo realizado por la Linea en esa fase).

En segundo lugar, y de forma coherente con lo propuesto en la seccién 2.2, con el fin
de que este documento se convierta efectivamente en un insumo para la
transformacion del conflicto, es fundamental que sea objeto de debates, revisiones,
cuestionamientos y transformaciones en escenarios de didlogo reflexivo con los
actores involucrados. Algunos principios que pueden orientar este tipo de dialogos se
presentan en la seccién 3.2.d. de esta estrategia.

3.2 Transformacion de conflictos socioambientales

Existe una gran diversidad de variables que afectan la dindmica de los conflictos
ambientales, a diferentes escalas. Con el fin de construir una estrategia institucional
dirigida tanto a orientar el estudio de los conflictos ambientales como a dirigir las
acciones del Instituto que pueden contribuir con su prevencion y transformacion,
resulta pertinente contar, primero, con una mirada amplia que incluya los conflictos
ambientales como fend6menos a ser estudiados, y segundo, una mirada méas detallada
al ambito de accidn del Instituto en estos fen6menos.

a. Variables que inciden en la resolucién, transformaciéon o cambio de un conflicto
socioambiental

En tres ejercicios diferentes realizados por la linea durante 2020, indagamos acerca
de las condiciones que inciden en la resolucién, transformacion o cambio de un
conflicto socioambiental. En primer lugar, llevamos a cabo una revision de literatura
sobre el cambio positivo en conflictos ambientales en Colombia, con el fin de
identificar posibles condiciones favorables y obstaculos para estos procesos (Anexo 3.
Documento "Aprendizajes del abordaje de CSE en el pais y su transformacion").

Los resultados preliminares del analisis de 19 documentos académicos seleccionados
(capitulos, tesis o libros) indican que, a pesar de la gran diversidad de conflictos y las
formas con frecuencia incompatibles de enmarcarlos, algunas variables se mencionan
con frecuencia como posibles condiciones favorables para lograr aquellos cambios que
quienes documentan los procesos conciben como positivos. Entre estas condiciones
favorables se encuentran: una institucionalidad, entendida como instancias,
organismos o acuerdos formales o informales, que pueda facilitar un dialogo; un
marco normativo favorable (por ejemplo, los derechos constitucionales de ciertos
grupos sociales marginados), la sostenibilidad del proceso en el tiempo (en términos
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financieros, por ejemplo); la construccién colaborativa de conocimientos sobre el
objeto de la disputa, y la disponibilidad y accesibilidad para todos los actores de
conocimiento técnico y juridico.

En segundo lugar, en un anélisis mas localizado, y a través de revision de fuentes
secundarias y entrevistas semiestructuradas, indagamos sobre tres experiencias de
acuerdos interculturales para el cuidado del territorio, en la Amazonia y en la
Orinoquia colombianas (Constitucion del Gran Resguardo Selvas de Matavén,
Construccion del Régimen Especial de Manejo en el PNN Yaigojé-Apaporis y Acuerdos
interculturales en Solano, Caquet4) (Anexo 7. Acuerdos interculturales para el cuidado
del territorio: aprendizajes de cuatro experiencias en la Orinoquia y Amazonia). Una
vez mas, a pesar de las diferencias entre los tres casos, encontramos que existen
algunas variables que se identifican en las fuentes como facilitadoras de acuerdos.
Entre estas se encuentran: el ingreso de entidades del Estado a los procesos de didlogo
como respuesta a necesidades manifiestas desde el nivel local (y no con el interés
prioritario de imponer normas y politicas nacionales); el acompafamiento constante,
de largo plazo y basado en la confianza por parte de ONG u otras instituciones externas
al territorio; el fortalecimiento de capacidades, entendido principalmente como un
didlogo entre formas de conocimiento y una disponibilidad al cambio por parte de
todas las partes implicadas; y el rol del conocimiento cientifico — técnico como un
lenguaje que permite legitimar los procesos locales ante el Estado o entidades
financiadoras, como un apoyo a procesos propios (como en la sistematizacién de
informacioén), o como como una herramienta para la construccion de liderazgos en el
nivel local.

Finalmente, en el marco del apoyo que hace la Linea al proceso de consolidacién de
los Centros Regionales de Dialogo Ambiental (Resoluciéon 2035 de 2018)2 y de manera
particular del Centro Regional de Di4logo para el Departamento de Boyaca, fue posible
identificar, a partir de conversaciones con entidades del SINA que tienen jurisdiccion
en ese departamento, elementos que se consideran necesarios para la gestion y
transformacion de los conflictos socioambientales como: el fortalecimiento de
capacidades de todos los actores involucrados (incluyendo entidades del Estado) en
temas relacionados con conocimientos técnicos, juridicos pertinentes para la gestion
ambiental y construccion de ciudadania; presencia y articulacion institucional en los
territorios en actitud de escucha activa hacia las comunidades; coordinacion
institucional e intersectorial y fortalecimiento de los canales de didlogo con las
comunidades. Estos hallazgos dan pistas importantes sobre algunas dimensiones de
los conflictos ambientales sobre las cuales es relevante profundizar en la investigacion.

Estos andlisis también llaman la atencion sobre la necesidad de revisar
sistematicamente los vinculos conceptuales y metodologicos entre la nocion de
gobernanza y la de conflicto socioambiental, y de construir una propuesta de
articulacidon operativa entre esta linea y la Linea de Investigacién en Gobernanza y

2 En la seccién 3.2 b de este documento se expone con mayor detalle en qué ha consistido este
acompafiamiento.
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Equidad del Instituto, teniendo en cuenta que una parte importante de las variables
aqui identificadas como determinantes de la trayectoria de un conflicto socioambiental
han sido también identificadas por la Linea en Gobernanza y Equidad como lineas de
indagacion o como condiciones habilitantes de la gobernanza (Osejo, y otros, 2019).
En este sentido, se adelantaron reuniones exploratorias durante 2020 con ese equipo,
que senhalaron algunas de las coincidencias y diferencias entre el trabajo de las dos
lineas (Anexo 4. Documento de analisis de la relacion entre transformacion de
conflictos socioecolégicos y gobernanza). Como resultado de ese trabajo, la Linea
Gobernanza y Equidad construy6 un texto que hace explicita la relacion conceptual
entre las Lineas, articulado al documento “Analisis de la relacion entre gobernanza,
conflictos socioecologicos y conservacion de la biodiversidad en la alta montafia”
(Osejo et. al. 2020). Ademas, se planted un POA 2021 que le apunta explicitamente la
articulacion entre las lineas, en funcién de la construccion de un Sistema de
informacion para identificacion, caracterizacion y analisis de procesos de gobernanza
en paisajes rurales.

Con el fin de construir una estrategia para la transformacion de conflictos ambientales
especifica para el Instituto, el resto de este capitulo se concentra en aquellas variables
que inciden en la trayectoria de un conflicto ambiental que estin directamente
relacionadas con la mision institucional, algunas de las cuales han sido mencionadas
en este apartado: es decir, en aquellas que tienen que ver con la construccion y
circulacion de los conocimientos cientificos y su relacion con otras formas de
conocimiento sobre la naturaleza.

b. Conocimientos y transformacion de conflictos socioambientales

En términos generales, en esta seccion nos preguntamos ¢Qué papel puede
desempeiiar el Instituto Humboldt en la prevencién o transformaciéon de un conflicto
ambiental? Entendemos la democratizacion del conocimiento, en términos amplios,
como la respuesta a esta pregunta (ver seccion 2.2), en la medida en que tanto la
transferencia y apropiaciéon social de conocimientos cientificos y técnicos
(democratizaciéon “convencional” definida en la Tabla 1 de la seccion 2.2), como el
didlogo critico y reflexivo y la construcciéon colectiva de nuevos conocimientos
(democratizacién a través del “didlogo reflexivo”) pueden contribuir a disminuir los
desequilibrios de poder entre actores sociales, construir confianza, y en esta medida
hacer parte de la resolucién o transformacion de un conflicto ambiental.

Tal como se expuso en esa seccion, es posible entender la democratizaciéon en tres ejes
de trabajo generales. Alli (Tabla 1) se expusieron algunas acciones genéricas que
pueden asociarse a la forma de concebir cada uno de esos ejes.

En la siguiente tabla (Tabla 4) avanzamos sobre esa base, dando ejemplos de acciones
desarrolladas por el Instituto en cada eje.
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Tabla 4. Ejemplos de acciones desarrollada por el I. Humboldt en su relacion con distintas
formas de democratizaciéon de la informacion y el conocimiento
(Fuente: elaboracion propia)

Forma de entender Ejemplos en el . Humboldt
la democratizacion

e Plataformas de acceso al conocimiento generado por el Instituto:
SIB Colombia, BioModelos, BioTablero, Repositorio Documental,

A. Convencional 12D, entre otros.

e Reuniones, talleres y eventos de divulgacion de resultados de
diferentes proyectos e iniciativas.

e [Estrategias de comunicacion de los resultados de la investigacion
de diferentes proyectos e iniciativas.

Ademas de los anteriores:

B. Adaptativa e Convenios en torno a necesidades de los usuarios (Ecopetrol, por
ejemplo).

e Reuniones y talleres durante el proceso para evaluar avances y
pertinencia de productos.

e Proyectos e iniciativas de la linea de investigacion en Ciencia
Participativa

C. Dialogo reflexivo e Proyectos que incluyen métodos afines a la Investigacion Accidon
Participativa, por ejemplo, Paramos y Sistemas de Vida (2011-
2014)

c. Estudio piloto: Centros Regionales de Didlogo Ambiental

Ademas de las acciones antes mencionadas, durante los afios 2019 y 2020 la Linea de
Gestion de Conflictos Socioecoldgicos, en coordinacién con las oficinas de Asuntos
Internacionales, Politica y Cooperacion, y de Planeacién, ha venido acompafiando el
proceso de consolidacion de los Centros Regionales de Didlogo Ambiental (CRDA)
creados por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, mediante la Resolucion
2035 de 2018, y que se constituyen como instancias que posibilitan la democratizacion
del conocimiento desde distintas formas de entenderla (Tabla 1)

Resulta pertinente documentar aqui este ejercicio, dado que da cuenta de la manera
en que las diferentes formas de entender la democratizaciéon interactian en un
escenario concreto concebido para la prevencién y transformacion de conflictos
ambientales.
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En este contexto, se han aportado elementos teéricos y metodologicos con los que se
busca que los centros se constituyan como: a) espacios de puesta a disposicion de
informaciéon técnico-cientifica, producida por los institutos de investigacion, e
identificada como relevante por los actores del territorio, como insumo para el analisis
de las problematicas y conflictos socioambientales (adaptativo); b) instancias para el
fortalecimiento de capacidades y para el desarrollo de investigaciones cocreadas con
los distintos actores que hacen parte del CRDA que permitan avanzar en hacer
inteligible la informacion técnico-cientifica, y en el fortalecimiento de dialogos de
saberes (dialogos reflexivos).

Asi mismo, se avanz6 en la revisibn de experiencias de otras instancias u
organizaciones similares a los CRDA, con el fin de identificar elementos utiles para su
funcionamiento y lecciones aprendidas (Anexo 8. Informe final de pasantia). También
se ha avanzado internamente, bajo la coordinacion de la Oficina de Asuntos
Internacionales, Politica y Cooperacion del Instituto, en el borrador del disefio de la
“Plataforma Institucional de Informacion para el Didlogo Ambiental y las
Transiciones Socioecolégicas hacia la Sostenibilidad (PID-TSS)” (Anexo 9) , con la
cual se busca facilitar el acceso a informaciéon técnico-cientifica que produce el
Instituto sobre las macrocuencas Magdalena-Cauca y Orinoco, susceptible de ser
empleada en los didlogos que se desarrollen en los CRDA (convencional). El disefio de
esta plataforma ha incorporado las reflexiones frente al papel de la informacion y el
conocimiento presentadas en esta seccion, asi como analisis respecto a las demandas
mas frecuentes de informacion al Instituto, que se presentan en el Anexo 9.

3.3 Lineamientos generales para el dialogo

A lo largo de este documento se ha venido argumentando a favor de la construccion
colectiva de conocimiento y el desarrollo de didlogos entre actores sociales en conflicto.
Para lograr esto, se requiere de disefios metodologicos particulares que tengan en
cuenta las caracteristicas de cada uno de los conflictos a abordar (tipo de conflicto,
decisiones que estan en juego, temporalidad del proceso, por ejemplo). Si bien, como
ya se habia advertido, no existen féormulas para la coproducciéon de conocimiento, el
didlogo y la transformacion de los conflictos, es posible identificar algunas
consideraciones metodologicas basicas para el Instituto Humboldt en estos contextos,
asi como algunos principios generales e instrumentos para el dialogos.

a. Papel del Instituto Humboldt en los didlogos en torno a conflictos
ambientales

Si bien la informacion generada por el I. Humboldt puede ser empleada como un
insumo por los actores implicados en el conflicto para construir sus argumentos,
fortalecer y cualificar el didlogo y construir escenarios deseados de sostenibilidad

3 Esta secci6n es una recopilacion de los productos elaborados hasta 2020 que pueden aportar a
metodologias para el didlogo ambiental. En 2021 la Linea se ha planteado como una de sus actividades
elaborar una propuesta metodolégica en este sentido, tomando como base estos insumos entre otros.
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(Frieri, 2019), este papel es complejo y debe ser considerado de forma reflexiva y
autocritica.

En un primer nivel de complejidad, es importante considerar que la construcciéon de
didlogos cualificados pasa tanto por la mediacion pedagogica de la informacién, como
por el fortalecimiento de capacidades de los actores implicados en el conflicto en temas
como, por ejemplo, el manejo y gestion de la biodiversidad. En este sentido, el I.
Humboldt puede aportar su experiencia en el desarrollo de ejercicios como el
monitoreo ambiental participativo y el disefio de procesos para fortalecer las
capacidades de los actores implicados en los conflictos socioambientales (Castro,
2017).

Sin embargo, resulta fundamental tener en cuenta en estos ejercicios de transferencia
de conocimientos y fortalecimiento de capacidades que ni la ciencia ni el Instituto son
actores neutrales en el conflicto socioambiental. Tal como se ha sefialado en este
documento, los conocimientos cientificos estan inmersos en una historia cultural
particular y son uno entre muchos posibles sistemas de conocimiento. A lo largo de la
historia, desde la modernidad y en particular en contextos coloniales, los
conocimientos cientificos han estado asociados a actores con mayor poder, de manera
que su circulacién y apropiacion en contextos donde coexisten diferentes formas de
valorar y conocer la naturaleza puede contribuir a invisibilizar y negar otras formas de
conocimiento, y de esta forma a escalar los conflictos ambientales.

Ademas de esta condicién inherente a la actividad investigativa del Instituto, a partir de una
reflexion sobre el papel que ha jugado en situaciones conflictivas en el pais (
Recuadro 1), se concluyo6 que con frecuencia no es percibido como un actor neutral.
Por ejemplo, el actor con el cual el Instituto se alia para ingresar a territorio en un
contexto de conflictividad, o la forma en que es documentado su quehacer en los
medios de comunicacion, incide en la lectura que los demaés actores hacen de él, en su
acceso a los diferentes actores y su lectura de la situacion. En términos generales, la
intervencion del Instituto en contextos de CSA impacta tanto el devenir del conflicto,

como el conjunto de interacciones que establece con los actores (Frieri, 2019).

Principales conclusiones del Taller “El papel del Instituto Alexander von
Humboldt en conflictos socioambientales”
10 de julio de 2019

Durante el desarrollo de su quehacer el Instituto Humboldt ha estado involucrado en
diversos escenarios de conflicto socioambiental. Con el fin de identificar lecciones
aprendidas en estos contextos, se organizo el taller “El papel del Instituto Alexander von
Humboldt en conflictos socioambientales”, que cont6 con la participacion de 20
investigadores que estuvieron involucrados en alguna de las siguientes experiencias de
conflicto socioambiental: proyecto hidroituango, delimitacion de paramos, derrame de
petroleo en el Pozo Lizama, explotacion petrolera en el departamento de Putumayo
(Proyecto Gran Tierra) y declaratoria del area protegida de Tochecito.

25

Instituto de Investigacion de Recursos Biologicos Alexander von Humboldt




(-~

Z

A continuacion, se presentan, a manera de sintesis, algunas de las principales reflexiones de
este taller, pertinentes para la construccion de esta Estrategia:

e Los proyectos e investigaciones realizados por el Instituto en escenarios
de conflicto socioambiental requieren iniciar con un analisis del
contexto, y mapeos de actores que permitan entender la dinamica (cultural,
econdmica, ecoldgica, politica, institucional) de los territorios en los que se va a
trabajar, e identificar las iniciativas de quienes han hecho presencia en la zona para
avanzar en el establecimiento de relaciones de alianza y colaboracion.

e Con base en estos andlisis es importante considerar las implicaciones de
entrar al territorio en una alianza con uno u otro actor, dado que entrar de
la mano con unos actores puede afectar directamente las posibilidades de realizar
investigacion realmente incluyente de diferentes perspectivas y formas de
conocimiento.

e Es necesario adelantar, en el desarrollo de las investigaciones, dialogos que
permitan acercarse directamente a las comunidades, sin intermediacion de
otros actores, y articular los contenidos y metodologias de las investigaciones con las
comunidades y sus conocimientos. Asi mismo es importante pensar en mecanismos
técnicos y financieros que hagan esto posible.

e En estas caracterizaciones es importante involucrar un analisis del papel de los
medios de comunicacion, teniendo en cuenta su importancia en la construccion
de la opinion publica frente al CSA.

e Lanaturaleza compleja de los conflictos socio ambientales requiere de procesos de
fortalecimiento de capacidades en del Instituto, orientados al dominio y
comprension de las propuestas participativas de investigaciéon, de la articulacion
entre los distintos programas y proyectos, y la disposiciéon de tiempos y recursos para
llevar a cabo estos propositos.

e La transformacion de los CSA depende, entre otras cosas, de la forma en que se
construye el conocimiento. En este sentido, es importante preguntarse por las
formas en que el Instituto construye conocimiento y hacerlas visibles
para los demas actores, para asi cualificar el didlogo en escenarios de conflicto.

Recuadro 1. Principales conclusiones Taller “El papel del Instituto Alexander von

Humboldt en los conflictos ambientales”
(Fuente: elaboracién propia a partir de Frieri, S. (2019). Memorias del taller “El papel del Instituto Alexander von
Humboldt en los conflictos ambientales”. Contrato No. No.: 19-10-016-031PS. Bogota: Instituto Alexander von
Humboldt)

b. Principios y herramientas para el didlogo ambiental

Mas alla de la experiencia del Instituto Humboldt, abordada en la seccién anterior,
diferentes instituciones y autores han propuesto metodologias de diadlogo para el
fortalecimiento de procesos de gobernanza y la transformacion de conflictos. Entre
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estas se encuentran el Didlogo Democratico (Cuentas y Linares, 2013), el Didlogo para
la transformacién de conflictos (GIZ 2014), el Didlogo intercultural (Arce, 2013) o el
Dialogo multiactor (Mendoza, 2017), cada una de las cuales plantea principios
orientadores, etapas y roles para los actores involucrados (Ungar y otros, 2019).

A partir de una revisién de estas propuestas y de la experiencia del Instituto, en
particular en torno a la construccion de los lineamientos para el redisefio de la
estrategia de participacion de Santurban (Anexo 1), es posible proponer algunos
principios més generales para el didlogo en torno a conflictos ambientales, dirigidos
principalmente a autoridades ambientales y a equipos de expertos cientificos y
técnicos involucradas en este tipo de procesos.

Conocer el contexto de conflicto socioambiental en el que se va intervenir, y en
particular los actores involucrados y sus territorialidades, como base para el
diseno de diilogos incluyentes que vinculen y reconozcan a todos los
involucrados.

Reconocer, de forma simétrica con los conocimientos cientificos y técnicos, los
conocimientos y la experiencia de los otros como fuentes clave para la
comprension de la naturaleza y el conflicto.

Reconocer que todos los actores del territorio son tomadores de decisiones, no
solo las autoridades publicas. En particular, aunque no exclusivamente, es
importante tener presente el caracter especial de las autoridades indigenas y de
comunidades negras y las organizaciones campesinas con competencias sobre
resguardos, territorios colectivos y zonas de reserva campesina
respectivamente.

Ser consciente del desbalance de poder existente entre diferentes actores y
tener en cuenta este desbalance en el diseno de los didlogos (por ejemplo, a
través de medidas de accion afirmativa)

Actuar con humildad, ser consciente de que las decisiones que tomen los actores
con mayor poder pueden afectar la vida de las personas, sus valores arraigados
y su futuro.

Ser consciente de la necesidad de construir didlogos inclusivos, por medio, de
una parte, del uso de lenguajes sencillos que posibilite que todos los
involucrados entiendan los insumos técnicos empleados durante las
discusiones y del fortalecimiento de capacidades de entidades del estado y
expertos técnico-cientificos para dialogar con otras formas de valorar y concebir
el territorio y la naturaleza.

Buscar soluciones sostenibles en el tiempo.

Actuar con buena fe, es decir sin agendas ocultas y con la intencion de construir
soluciones conjuntas que propendan por el bien comun.

Creer en el proceso.

Adicionalmente, en el marco de la construccién de los procesos de diadlogo deben
tenerse en cuenta aspectos operativos (Frieri, 2019):
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e Organizar adecuadamente el espacio, teniendo en cuenta que de este elemento
depende buena parte de la comunicacién con las personas. Esquemas espaciales
como coliseos en donde se ubica a un publico frente al expositor, asemejan
centros de ensefianza en donde el espacio refleja un desequilibrio de poder y no
existe mayor intimidad ni confianza para el dialogo.

e Ubicar puntos cercanos en el discurso de los otros, con el fin de hilar procesos
de didlogo a partir de dichos puntos de encuentro. Estos seran recursos que se
desarrollaran en medio de las coyunturas propias del conflicto.

e Coordinar los equipos de trabajo que intervendran en escenarios de dialogo o
conflicto, definiendo roles, y empezando por el coordinador, un apoyo técnico
y otro emocional, hasta llegar a los roles logisticos y de organizacion.

e Teniendo en cuenta las caracteristicas del conflicto, buscar actores que sean a)
expertos en dialogo y b) percibidos como neutrales y legitimos en el escenario
particular en el que se pretenda intervenir, con el fin de aportar fluidez a la
conversacion y disminuir las asimetrias de poder de los actores involucrados en
el conflicto.

e Contar con entrenamiento en el manejo emocional, puesto que en escenarios
conflictivos es comun tener que lidiar con las emociones propias y las
respuestas internas ante estimulos que pueden ser negativos.

e Respetar el consentimiento de los participantes de los espacios a la hora de
grabar, tomar fotografias y notas y hacer uso de ellas.

Los elementos antes expuestos se tuvieron en cuenta para la construccién de
lineamientos para el diseno del proceso participativo ordenado al Ministerio de
Ambiente por la Corte Constitucional en el marco de la Sentencia T-361 de 2017, que
hacen parte del documento “Lineamientos para el rediseno de la estrategia de
participacion del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible para el cuamplimiento
de la Sentencia T-361 de 2017 en torno al Complejo de paramos Jurisdicciones
Santurban Berlin con los acapites sobre conflicto socioambiental” (Rodriguez, 2019).

En este contexto, se construyeron los lineamientos especificos que buscaban brindar
herramientas al Ministerio para disenar el proceso de concertacion, teniendo en
cuenta las expresiones particulares del conflicto en cada uno de los municipios
vinculados al proceso de delimitaciéon (Recuadro 2)

Lineamientos especificos para el disefio del proceso participativo ordenado
por la Sentencia T-361 de 2017

En el marco de la construccion del documento “Lineamientos para el rediseno de la
estrategia de participacion de Santurban” se generaron lineamientos especificos para cada
uno de los municipios con injerencia en el proceso de delimitacion, que fueron organizados
en los siguientes ejes:

e Eje 1. Acentos tematicos y discursivos: puntos de encuentro o mensajes clave
en los cuales centrarse para guiar el didlogo y avanzar en la construcciéon de
consensos en el marco del proceso de didlogo.
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e Eje 2. Senalética: ideas para ubicar en el espacio en el que se desarrolla el didlogo
informacién relevante para el proceso como mapas, infografias, papelografos, entre
otros.

e Eje 3. Conformacion de los equipos de trabajo: recomendaciones frente a la
forma en que se deben organizar los equipos de trabajo que asistiran a los escenarios
de dialogo, teniendo en cuenta las caracteristicas especificas del conflicto en cada
uno de los municipios.

e Eje 4. Informacion a tener en cuenta: identificacion de los temas neuralgicos
que pueden surgir en el escenario de dialogo teniendo en cuenta las territorialidades
y caracteristicas de cada uno de los municipios, ejemplo: titulacion minera, Planes
de manejo ambiental de areas protegidas declaradas, entre otros.

e Eje 5. Recomendaciones para la implementacion de los lineamientos
generales, segtn el contexto especifico de la tension entre territorialidades.

Recuadro 2. Lineamientos especificos para el redisefio del proceso participativo ordenado
por la Sentencia T-361 de 2017
(Fuente: Rodriguez, C. (2019). Lineamientos para el rediserno de la estrategia de participacién del
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible con los acapites sobre conflicto socioambiental.
Contrato No.: 19-19-016-038PS. Bogota: Instituto Alexander von Humboldt)
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4. Objetivo, alcance y lineas de accion

4.1 Objetivo

Aportar a la consolidacion de la agenda de investigacion del Instituto Humboldt por
medio de la propuesta de lineamientos para la construccién de conocimiento relevante
para el estudio y transformacion de conflictos socioambientales.

4.2 Alcance

Lograr que la informacion y el conocimiento que genera el Instituto contribuyan a la
transformacion positiva de los conflictos socioambientales, entendida como la
construccion de acuerdos para la sostenibilidad de los territorios, es un trabajo de
largo aliento que implica una articulacién tanto entre la Direccion, las diferentes
subdirecciones, programas y oficinas que hacen parte del Instituto, como con los
distintos actores sociales con los que éste interactiia. Lo anterior teniendo en cuenta
que, en el marco de su quehacer, el Instituto Humboldt se ve involucrado en distintos
procesos (investigativos, politicos, administrativos y financieros) que trascienden el
trabajo adelantado por la Linea de Gestidon de Conflictos Socioambientales y pueden
tener efectos en los conflictos socioambientales en los territorios; y que actualmente
existen instancias (como el Comité de Etica de la Investigacién) y herramientas (como
la Politica de Relacionamiento), con las cuales debe articularse esta estrategia.

Teniendo en cuenta lo anterior, esta estrategia se constituye como un primer insumo
para un proceso colectivo e iterativo de construccion de lo que el Instituto espera de
su trabajo en torno a los conflictos ambientales. Busca aportar elementos que sirvan
de base para una conversacién en torno a la consolidacion de una agenda de
investigacion institucional para avanzar en la comprension de los conflictos
socioambientales y contribuir a su transformacion positiva, por medio de la
democratizacion del conocimiento, entendida de forma amplia, de manera que incluya
una mirada autocritica a las formas en que se producen la informacion y el
conocimiento a nivel institucional.

Este documento debe ser revisado, retroalimentado y ajustado en espacios internos y
con aliados estratégicos, con el fin de lograr su articulacién con los distintos
programas, procesos e instancias en el Instituto y con el trabajo de organizaciones con
objetivos afines (tales como diferentes observatorios de conflictos ambientales en el
pais). Igualmente, el horizonte temporal de su implementacion y la propuesta para su
sostenibilidad y seguimiento seran construidos en 2021 como parte de ese proceso
colaborativo.
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4.3 Lineas de accioén

Proponemos cinco lineas de accion que se derivan de lo expuesto hasta este punto en
este documento. Estas lineas no son excluyentes, y consideramos importante avanzar
en ellas articulandolas segin las necesidades emergentes de cada pregunta de
investigacién o necesidad de gestion y respondiendo a la demanda de los actores
sociales involucrados. Las lineas 1, 2 y 3 recogen lo expuesto en las tablas Tabla 2 y
Tabla 3, y dan continuidad respectivamente a las formas de concebir la
democratizacion del conocimiento que alli se denominan A. Convencional, B.
Adaptativa y C. Dialogo reflexivo.

Es importante tener en cuenta que las actividades asociadas a las primeras dos lineas
(1. Disponibilizacion y accesibilidad del conocimiento producido por el Instituto y 2.
Fortalecimiento del papel del Instituto como organizacion puente), en la medida en
que no se planteen explicitamente una reflexién critica sobre la ciencia, pueden
contribuir con la imposicion de una racionalidad sobre otras, perpetuar o agudizar
desequilibrios de poder y participar de esta forma en la emergencia o el escalamiento
de conflictos ambientales. Dado que la incertidumbre y la urgencia en estos conflictos
tienden a ser altos, y se trata de situaciones en las que coexisten diversos sistemas de
valores y conocimientos igualmente legitimos, es importante trabajar bajo los
principios de transparencia, reflexividad y humildad frente a las limitaciones de los
conocimientos cientificos.

En otras palabras, tal y como se argumenta a lo largo de este documento y se evidencio
durante el desarrollo del café del conocimiento “Democratizacion del conocimiento
para la gestion sostenible de los territorios ¢Qué es y como se hace?” llevado a cabo el
dia 18 de diciembre del 2020, para lograr que la informacion y el conocimiento
cientifico- técnico contribuyan a reducir las asimetrias de poder es necesario que estos
conocimientos se vinculen, dialoguen y sean interpelados por los saberes de quienes
habitan los territorios, y que quienes los producen reconozcan y hagan visibles los
alcances y contextos particulares en los que producen sus investigaciones y estén
dispuestos a cuestionar procesos y resultados.

De ahi que, siguiendo las propuestas de la ciencia posnormal (Funtowicz y Ravetz,
2000) y otras mencionadas en la seccion 2.2 (Tabla 1, tercera fila) en estos contextos
resulta fundamental fortalecer especialmente la linea 3. Construccion colectiva de
conocimiento sobre diferentes dimensiones de los conflictos ambientales.

Linea 1. Puesta a disposicion y accesibilidad de los datos, la
informacion y el conocimiento producidos por el Instituto

Actualmente el Instituto cuenta con distintas plataformas (Repositorio Documental,
pagina web, BioModelos, Infraestructura Institucional de Datos, entre otras) por
medio de las cuales pone a disposicion del publico los datos y la informacion que
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produce en sus investigaciones. Sin embargo, éstos se encuentran en lenguajes que no
son inteligibles para todos los publicos, lo que dificulta su accesibilidad y uso por parte
de los distintos actores involucrados en los conflictos socioambientales .

Esta linea de accidn busca en consecuencia aportar al fortalecimiento de los procesos
de puesta a disposicion y accesibilidad de los datos, la informacion y el conocimiento
que produce el Instituto, a través de actividades que permitan: a) hacer explicitos los
conceptos, métodos y contextos que dieron lugar a los datos, la informacién y el
conocimiento que el Instituto pone a disposicion de la sociedad, asi como sus posibles
usos; b) construir narrativas que hagan que la informaciéon, los datos y los
conocimientos sean comprensibles para distintos puablicos; y c) fortalecer capacidades
que le permitan a los distintos actores interpelar estos datos y esta informacion, con el
fin de que puedan ser empleados en didlogos y asi contribuir a la transformacion de
los conflictos socioambientales.

Actividades

e Fortalecimiento de las plataformas existentes y construccion de nuevas
plataformas para facilitar la circulacién de los datos, la informacion y el
conocimiento sobre diferentes dimensiones de los conflictos ambientales.

e Implementacion de medidas para promover la transparencia; divulgaciéon de
los conceptos, métodos y contextos en los que fueron generados los datos, la
informacion y los conocimientos, sus alcances, incertidumbres y limitaciones.

e Desarrollo de ejercicios pedagdgicos y de comunicaciones de productos de la
investigacion pertinentes para la comprension de los conflictos ambientales.

e Fortalecimiento de capacidades para la apropiacion social e interpelacion de la
informaciéon y conocimientos cientificos relevantes para la prevencion y
comprension de conflictos ambientales.

Linea 2. Fortalecimiento del papel del Instituto como
organizacion puente

Una de las formas en que el Instituto Humboldt cumple con su misién de promover,
coordinar y realizar investigacion que contribuya al conocimiento, la conservacion y el
uso sostenible de la biodiversidad consiste en identificar y responder, en colaboraciéon
con otros generadores de conocimiento, necesidades de conocimiento especificas,
planteadas directamente por diferentes actores sociales.

En este sentido, parte de la labor del Instituto en el marco de los conflictos ambientales
se centra en fortalecer este papel como “organizacion puente”s. Identificar
requerimientos de informacioén y conocimiento, incluir actores representativos de

4 Hace referencia a aquellas organizaciones que cumplen el rol de intermediario “entre distintas arenas, niveles y
escalas para la construccion de confianza, el aprendizaje social, la colaboracion horizontal y vertical y 1a resolucion
de conflictos” (Folke et al., 2005; Cash et al., 2006; Hahn et al., 2006 en Ungar, 2012, pag. 213).
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diferentes grupos sociales dentro de sus interlocutores, construir confianza, se suman
entonces a las actividades mencionadas en la linea de acciéon No. 1.

Actividades

e Identificacion de usuarios de los datos, la informacién y los conocimientos
generados por el Instituto como insumo para el didlogo informado en torno a
conflictos ambientales.

e Identificacion de generadores de conocimiento pertinente para el didlogo
informado en torno a conflictos ambientales.

e Identificacion de preguntas de investigacion pertinentes para diferentes
actores sociales involucrados en los conflictos socioambientales.

e [Establecimiento de espacios y métodos de didalogo, y fortalecimiento de redes
de trabajo para la generacién de conocimientos y la respuesta a preguntas
relacionadas con conflictos ambientales.

Linea 3. Coproduccién de conocimiento sobre conflictos
ambientales

La investigacion sobre la interfaz ciencia - politica reconoce cada vez con mayor
contundencia que la pertinencia del conocimiento para responder a necesidades de la
sociedad esta determinada por el proceso de construccion de conocimiento, mas que
por la eficiencia a la hora de transferir los productos de la investigacion (“incidir”).

En este sentido, reconocer la incertidumbre y la carga valorativa de las ciencias,
promover la interaccion entre diferentes formas de enmarcar los problemas y
abordarlos y desarrollar diadlogos entre diferentes actores y sus mundos aumenta la
calidad del conocimiento y, de esta forma, contribuye con su capacidad de transformar
los conflictos ambientales.

Actividades

e Identificacion de problemas desde diferentes marcos de sentido y preguntas
pertinentes para diferentes actores sociales involucrados en conflictos
ambientales (algunos insumos se pueden encontrar en la seccién 3.2.a.)

e Establecimiento y fortalecimiento de espacios de construcciéon colectiva de
conocimiento — accién en torno a conflictos ambientales especificos.

e Adaptacion a casos especificos e implementacién de métodos de coproduccion
de conocimiento.

Linea 4. Construccion e implementacion de metodologias para el
dialogo
Como se ha mencionado a lo largo del documento, y en particular en la seccion 3, en

el desarrollo de su mision el Instituto Humboldt se ve inmerso en distintos escenarios
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de conflicto socioambiental en los que, si bien su rol no es ser un mediador, requiere
contar con herramientas que le permitan facilitar el didlogo y participar en él.

En estos escenarios, el Instituto requiere, entre otras cosas, comunicar de forma clara,
transparente y autocritica la informacion y el conocimiento que genera, para que se
constituya en un insumo para el didlogo con otras formas de conocimiento.

Esta linea busca aportar al fortalecimiento de las capacidades para el disefio e
implementacion de metodologias para el didlogo.

Actividades

e Formulacion de principios para el didlogo ambiental, en el marco de la mision
institucional.

e Formulacion de metodologias para el didlogo ambiental, en el marco de la
mision institucional.

e Fortalecimiento de capacidades para el dialogo, para investigadores y otros
actores sociales.

Linea 5. Diseno e implementacion de mecanismos para
garantizar la sostenibilidad de la estrategia

El ajuste, la implementacion y la sostenibilidad de esta Estrategia requiere del trabajo
articulado con las distintas subdirecciones, programas y oficinas al interior del
Instituto. Como ya se habia advertido, lograr que la forma en que investiga el Instituto
tenga en cuenta una mirada sobre su impacto en los conflictos socioambientales y los
riesgos asociados, y que la informacion y el conocimiento que genera contribuya a su
transformacion, trasciende el quehacer de la linea de investigacion en Gestion de
Conflictos Socioambientales. Involucra instancias que tienen que ver con la
comunicacion de los resultados de investigacion, el disefio de los proyectos, el
relacionamiento con los actores (comunidades, academia, ONG, entidades estatales,
entre otros) a diferentes niveles, y en general, con la construccion e implementacion
de la agenda de investigacion institucional.

Teniendo en cuenta todo lo anterior esta linea de accion busca aportar a la
identificacion y articulaciéon de instancias, herramientas, recursos y actores, hacia
adentro y hacia afuera del Instituto, con el fin de ajustar y potenciar el objetivo de esta
estrategia y sus acciones y de garantizar su sostenibilidad en el corto, mediano y largo
plazo.

Actividades

e Articulacidon con otros programas y oficinas del Instituto para la revision y el
ajuste de la Estrategia.
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e Construccion de alianzas y fortalecimiento de redes de trabajo con centros de
investigacion y observatorios que trabajen en torno a conflictos ambientales.

e Construccion de alianzas y fortalecimiento de redes de trabajo con entidades
que trabajen en torno a la construccion de procesos de didlogo para la
transformacion de conflictos ambientales.

e Articulacion con otros mecanismos e instancias de relacionamiento con los que
cuenta el Instituto (Comité de Etica de la Investigacién, Politica de
relacionamiento, Observatorio para el Cambio Transformativo, Politicas y
Gestion de la Biodiversidad, por ejemplo) para la revision, el ajuste y la
implementacion de la Estrategia.

e Diseno colaborativo de mecanismos de evaluacion y monitoreo de la
implementaciéon de la Estrategia.

e Diseio e incorporacion de instrumentos técnicos y financieros, en el marco de
la formulacién de los proyectos desarrollados por el Instituto, que permitan
propiciar un acercamiento directo con los diferentes actores, hacer seguimiento
y dar sostenibilidad a los espacios de construccion colectiva de conocimiento-
accion en los que participa el Instituto.

e Socializacion y capacitacion de las diferentes instancias del Instituto en torno
al objetivo, alcances e instrumentos para la implementacién y seguimiento de
esta estrategia una vez esté ajustada y aprobada.
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Anexos

Anexo 1. Documento sintesis de conceptos y herramientas clave usadas para
construccion de lineamientos para transformacion de conflictos con base en el caso
Santurban 2019.

Anexo 2. Base de datos de herramientas clave disponibles en el Instituto, pertinentes
para la caracterizacion y transformacién de conflictos socioecologicos a diferentes
escalas.

Anexo 3. Documento "Aprendizajes del abordaje de CSE en el pais y su
transformacion”

Anexo 4. Documento de analisis de la relacion entre transformacion de conflictos
socioecologicos y gobernanza.

Anexo 5. Documento con conceptos fundamentales, portafolio de herramientas y
fuentes clave para la identificacion, caracterizacion y transformacion de conflictos
socioambientales.

Anexo 6. Documento con bases de datos de la informacién sistematizada durante el
tiempo de ejecucion del contrato, analisis de la informacion y conclusiones principales
derivadas del ejercicio que incorporen la perspectiva de fortalecimiento de
capacidades para la transformaciéon de los conflictos socioambientales y la gestion
territorial de la biodiversidad

Anexo 7. Documento “Acuerdos interculturales para el cuidado del territorio:
aprendizajes de cuatro experiencias en la Orinoquia y Amazonia”.
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Anexo 8. Informe final de pasantia

Anexo 9. Borrador de disefio de Plataforma Institucional de Informacion para el
Dialogo Ambiental y las Transiciones Socioecoldgicas hacia la Sostenibilidad (PID-
TSS)
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