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Resumen

En este documento se presenta el proceso de elaboracion de un prototipo de herramientas que
vinculan gobernanza y medios de vida, elaborado por investigadores de la linea Gobernanza,
Medios de vida y Equidad en el afio 2022, con base de dos aspectos principales: 1) El andlisis de
los resultados de una encuesta institucional que indaga sobre la percepcidn de los investigadores
alrededor del aporte de la gobernanza y los medios de vida a la construccién de conocimiento e
informacién técnica sobre gestién de la biodiversidad; y 2) la presentacion de algunas
herramientas metodolégicas con enfoque socio-ecosistémico. Ademds, se describe un
acercamiento a la “Guia de viaje de encuentros para la juntanza” (2021), con la idea de indagar en
varios aspectos necesarios para fortalecer los procesos de gobernanza. Para finalizar, se
comparten avances en la fundamentacion para la generacién del modulo “Ciudadania y
Participacion en Alta Montana”, en donde se buscara visibilizar la importancia del desarrollo de
las capacidades sobre ciudadania y participacion con comunidades locales en la toma de
decisiones en un territorio.

Palabras clave:

Fortalecimiento de capacidades, gobernanza, accién colectiva, actores, articulacion actores,
didlogo, medios de vida, equidad, comun, instrumentos y politicas de relacionamiento,
participacion.

Abstract

The document is divided in three sections: First, a set of tools to build the relationship between
governance and livelihoods. The set was elaborated in 2022 by the team of the research line
Governance, equity, and livelihoods, and it was based on two main elements: 1) The analysis of a
survey conducted among Humboldt Institute researchers that inquire them about the role of
governance and livelihoods in building knowledge on biodiversity management and conservation
; and 2) Methodological tools designed with a socioecological approach. Second, the travel guide
for a juntanza (2021) to reflect on the possibilities of strengthening governance processes. The
final section contains an advancement of the fundaments used to generate a unit on Citizenship
and Participation in high-mountains ecosystems, which will highlight the importance of
developing capacities to participate and exercise citizenship for decision making.

Keywords:
Capacity building, governance, collective action, actors, livelihoods, equity, common dialogue,
instruments and policies of networking, citizenship, participation.
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Introduccion

El producto “Metodologia para el analisis de gobernanza, acuerdos y posibilidades de articulacion
entre los actores de los paisajes priorizados, que tengan impactos sobre la Gibse y que aporten a
la sostenibilidad del territorio en diferentes dimensiones” se compone de dos entregables:

9.1 . Prototipo de herramientas que vincula gobernanza y medios de vida en la caja de
herramientas para fortalecimiento de capacidades.

9.2 Protocolo que facilita acuerdos y promueve posibilidades de articulacion entre actores con
enfoque de equidad y bienestar, basado en la identificacion, caracterizacion y analisis de
gobernanza.

A continuacion, se presenta el entregable 9.1. Este se consolida como elemento dentro de la
apuesta de fortalecimiento de capacidades institucional que continia basandose en la
perspectiva socioecoldgica que permite “avanzar en la comprensién de las dinamicas de la
interaccion y co-construccion sociedad - naturaleza agenciadas por los habitantes de la alta
montafia, de cara a los desafios presentes en la gestion integral de esos ecosistemas” (Cajigas
et al,, 2021, p.6) y siempre teniendo como principios la posibilidad adaptarse al contexto y a las
necesidades propias y particulares de los diversos participantes. El proceso de fortalecimiento
de capacidades en el Instituto cobra relevancia dada su apuesta y responsabilidad de que la
informacion que se consolida se vea reflejada en la toma de decisiones. Esto implica un proceso
de intercambio y apropiacién de la informacién que existe en los saberes de los diferentes actores
involucrados.

En este proceso de consolidar procesos de fortalecimiento de capacidades se identifica la
estrategia modular como una ventaja para la aproximacion, siendo cada uno de los mddulos la
posibilidad de abordar tematicas especificas. Con el fin de optimizar aprendizajes de la
implementacion de cada uno de esos mddulos es importante visibilizar los elementos
fundamentales y estrategias de algunos de estos procesos.

En el 2021 se consolidd la estrategia para el fortalecimiento de capacidades para la gobernanza
en la alta montafa - EFCG. Dentro de esta estrategia, como parte de esos elementos que no se
deben perder de vista con la apuesta de que los procesos que se desarrollan, tengan incidencia
en latoma de decisiones en el territorio donde se implementan; se encuentran las caracteristicas
del mismo. Estas caracteristicas fueron presentadas en el documento POA 2021 denominado
“Disefo e implementacion del proceso de fortalecimiento de capacidades para la gobernanza en

COoOLOMPBIA



INFORME NARRATIVO 2022

1;
N

47
\

I'VN(’S T |'T Uﬁ
=

LN

HUMBOLDT

alta montafia basado en el didlogo de saberes” (Cajigas et al, 2021; pag. 9-11). Dado que son
elementos que vale la pena extender a otros mddulos de trabajo, las principales caracteristicas
de la estrategia segun el documento en referencia y que se pueden adaptar en otros moédulos de
trabajo son:
- “Adaptacion al contexto y las necesidades de los procesos de gobernanza o accion colectiva.
- Reconocimiento de las capacidades previas.
- Fundamentacion en el didlogo de saberes.
- Contribucién a la democratizacion del conocimiento y aporte a la transformacion de
conflictos socioambientales.
- Aporte a procesos de exigibilidad de derechos.
- Fundamentacion y fortalecimiento de capacidades para la participacion en la toma de
decisiones en procesos de planificacién y ordenamiento del territorio” (Cajigas et al, 2021. p
9-11.)

Como se profundiza en el entregable 9.2 (siguiente entregable) uno de los elementos para
aproximarse a la transformacién de acciones que aporte a la sostenibilidad del territorio en
diferentes dimensiones y que de esta manera tenga impactos en la gestién integral de la
biodiversidad es poner a disposicion informacion para la toma de decisiones y en las diferentes
escalas que esto puede tener. El fortalecimiento de capacidades se constituye como una apuesta
estructural de didlogo de saberes en funcién de los intereses y aproximaciones que sean del
interés de los actores participantes. Teniendo en cuenta que este proceso y los avances que ha
tenido el equipo de la linea de investigacion del Instituto Humboldt Gobernanza, Medios de vida y
Equidad, en este documento se presentan los médulos en los que se ha estado trabajando:

El documento presenta de manera particular el médulo: Medios de vida y gobernanza para el
fortalecimiento de capacidades en comunidades locales que incluye una caja de herramientas
para abordar esta tematica en procesos de accion colectivay comunidades locales. De otra parte,
se presenta una guia de uso para el médulo Guia de viaje de encuentros para la juntanza, este es
un maédulo que se encuentra disponible en el sitio: www.fortalecimiento.humboldt.org.co el cual
fue desarrollado durante el 2021 e incorporado en la plataforma en el 2022. Se espera que esta
Guia de Viaje invite a su implementacion en los procesos de accion colectiva y convoque una
serie de intercambios de experiencias en torno al recorrido de los procesos de accion colectiva,
reflexién sobre las experiencias, obstaculos y decisiones asi como compartiry aprender de otros
procesos semejantes. Por ultimo, se comparten avances en la fundamentacion para la generacion
del médulo Ciudadania y Participacion en Alta Montana, el cual en este momento se encuentra
en proceso de disefo y pilotaje y se encontrara en proximos meses disponible en el mismo sitio
web. La apuesta institucional es continuar el desarrollo de estos mddulos para que puedan ser
consultados e implementados en diversos procesos de accidn colectiva y por los actores

COoOLOMPBIA
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presentes en el territorio que en el dia a dia toman decisiones en torno a la gestion, uso y

conservacion de la biodiversidad.
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1. Medios de vida y Gobernanza para el fortalecimiento de capacidades en
comunidades locales

Autores: Laura Isabel Castellanos Camacho y Klaudia Cardenas Botero
Colaboradores: Santiago Martinez y Viviam Leguizamon Moreno

1.1. INTRODUCCION

Los estudios realizados en el marco del Plan Operativo Anual - POA del Instituto Humboldt,
particularmente dentro de la linea de Gobernanza, Medios de vida y Equidad del Programa
Ciencias Sociales y Saberes de la Biodiversidad, en los ultimos afios, se han ocupado de analizar
las relaciones existentes entre el concepto de Gobernanzay el enfoque de los medios de vida con
abordajes conceptuales tedricos y aplicados que permitan favorecer y fortalecer procesos
sociales in situ, para que luego se traduzcan en escenarios locales que propendan hacia la
sostenibilidad, el bienestar y la conservacion de la biodiversidad en el pais.

Al interior de la linea de Gobernanza, Medios de Vida y Equidad, se han realizado ejercicios,
talleres y conversaciones formales e informales que han permitido el didlogo de saberes y el
intercambio de conocimientos entre los investigadores que integran la linea. Este proceso ha
permitido plantear preguntas y debatir pros y contras al acoger perspectivas conceptuales y
metodoldgicas que orienten nuestros objetivos, con enfoques tales como: Medios de Vida,
Trayectorias Sociales, Bienestar como eje central de construccion, Sistemas Socio Ecolégicos y
Manejo de los Recursos de uso comun, entre otros. Posteriormente, se co-crea un enfoque propio
de abordaje que dé cuenta de las experiencias investigativas de los investigadores, que ademas
incluya los aspectos que se consideran apropiados al contexto y a la realidades sociales,
ambientales, culturales y politicas del pais, y que por ultimo, signifique una mirada propia acorde
con las necesidades investigativas y los objetivos misionales del Instituto.

Este mddulo, recoge este proceso llevado a cabo durante el afio 2022, alrededor del concepto de
Medios de Vida y Gobernanza, tomando al Bienestary la Equidad como ejes centrales, y presenta
los resultados de una encuesta institucional que indaga sobre la percepcion de los investigadores
del Instituto Humboldt alrededor del aporte de la gobernanza y los medios de vida, tanto para los
procesos investigativos como para los procesos en territorios en los que participa el Instituto. Por
ultimo, se presentan unas herramientas metodoldgicas que se consideran desde la mirada socio-
ecosistémica con el fin de ayudar a entender como funcionan los medios de vida locales, y cual
es su relacién con el sistema de gobernanza. Luego se aportaran unas herramientas que
propendan al fortalecimiento local donde las comunidades asumen un papel protagénico de su
desarrollo incorporando su propia vision de Bienestar.

Durante los ejercicios realizados por la linea, se han planteado preguntas tales como: ;Cémo a
partir de la accion colectiva, la gente se junta para encontrar condiciones para una vida de acuerdo
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a su propia concepcionde bienestar?, ; Qué necesitan las comunidades para cumplir sus objetivos
en materia de medios de vida y bienestar?, ; COmo se articulan los procesos de gobernanza con
los medios de vida y el bienestar?, ; Como el enfoque de medios de vida puede ayudar a entender
los puntos vertebrales de la insostenibilidad de un territorio?, ;Como se puede abordar
metodolégicamente los procesos de comunalizacion de los recursos tomando como eje central
los medios de vida?, ;Como se puede incidir en la toma de decisiones en diferentes niveles para
fortalecer la gobernanza propia local hacia sostenibilidad territorial y de los medios de vida?.

Gracias al desarrollo de todas estas preguntas se presenta el siguiente modulo de Medios de Vida
y Gobernanza para el fortalecimiento de capacidades, el cual se espera contribuya a los procesos
que adelantay enlos que interviene la linea de Gobernanza, Medios de vida y Equidad del Instituto,
teniendo en cuenta la naturaleza de intervenciones que desarrolla en terreno donde resulta dificil
garantizar una permanencia continua, y que por lo tanto, se requiere dejar una capacidad instalada
en el seno de las comunidades.

1.2. Antecedentes

Al revisar los productos POA del 2018 al 2021, se puede identificar las principales apuestas
conceptuales de la linea de Gobernanza, Medios de Vida y Equidad y otras también del programa
Ciencias Sociales y Saberes de la Biodiversidad, desarrolladas en los ultimos siete anos. Para
ello, se tomaron cinco textos a partir de los cuales se construy6 una linea de tiempo con el fin de
analizar los diferentes estadios de la conceptualizacién.

Estos fueron: 1) Documento técnico con estrategias propias y complementarias de conservacion
de ecosistemas basadas en territorios colectivos de comunidades indigenas, afro y campesinas,
titulado “Sistemas de conocimiento de comunidades étnicas y locales vinculados a estrategias
de gestion de la biodiversidad” (Waldrén, Pastds y Martinez Medina, 2018); 2) Guia para la
caracterizacién de la gobernanza en paisajes rurales (Osejo et al,, 2019); 3) Analisis de la relacion
entre gobernanza, conflictos socioecolégicos y conservacién de la biodiversidad en la alta
montafia (Osejo et al., 2020); 4) Disefio y ejecucién de una metodologia para la articulacién de
sistema de informacidn sobre gobernanza desarrollados por la linea Gobernanza y Equidad con
el fin de involucrar aspectos medios de vida, didlogo de saberes y cadenas de valor (Osejo et al.,
2021); 5) Aproximacion preliminar a los medios de vida rurales como contribucién al programa
de Ciencias Sociales y Saberes de la Biodiversidad del Instituto Humboldt (Cely Santos, 2021).

La Figura 1, a continuacion, muestra el Enfoque de Sistemas de Conocimiento (Waldrén, Pastds
y Martinez Medina, 2018) como un primer antecedente, el cual se considera transversal a los
demas enfoques que se presentaran posteriormente, y propone una serie de procedimientos para
comprender las formas en que las comunidades han aprendido a vivir y a hacer parte de
ecosistemas que han sido mas sostenibles y resilientes frente a los ecosistemas manejados por
otros grupos sociales. Partiendo del concepto indigena pasto “churo césmico”, los autores
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plantean el caracter dinamico e interconectado de las investigaciones dentro del Programa de
Ciencias Sociales y Saberes de la Biodiversidad. Por lo que, reconocen que existe un proceso
constante de propuesta y reflexién capaz de producir nuevo conocimiento a partir del didlogo de
saberes tanto entre la ciencia occidental y los conocimientos locales, como entre las ciencias
naturales y las sociales.

Aumento de conflictos Articulacién de las lineas de
Alta incertidumbre
socioambientales investigacién del PCSSB

™~ —
7019 3020
= =

—
202:/
v v I
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/" Medios de vida “ Cadenas de valor
» + ) ( +
__ Gobernanza i Gobernanza

Figura 1. Linea del tiempo de la conceptualizacién de los conceptos de Gobernanza, Medios de
Viday Equidad por parte de la Linea de Gobernanza, Medios de Vida y Equidad y otros
documentos del Programa Ciencias Sociales y Saberes de la Biodiversidad del Instituto
Humboldt.

En estudios posteriores, el enfoque de Transiciones socioecoldgicas hacia la sostenibilidad,
adoptado por el Instituto, ha actuado como sombrilla para los andlisis de gobernanza, dado que
pone los acuerdos sociales como eje central de estas transiciones. Las transiciones pueden ser
entendidas como “procesos de gestion de la biodiversidad agenciados por los actores sociales,
con el fin de modificar las trayectorias de cambio indeseado en los ecosistemas y la sociedad”
(Osejo et al., 2018 citado en Osejo et al.,, 2019; pag.1). La implementacion del acuerdo de paz con
las FARC y las nuevas configuraciones territoriales relacionadas con el conflicto armado; el
incremento de economias extractivas y sus impactos; y la intensificacion de los conflictos
socioambientales en respuesta a las politicas de conservacion, dieron paso a procesos de toma
de decision marcados por altos niveles de incertidumbre y con la participaciéon de actores
publicos, privados y comunitarios con marcos de accion a diferentes escalas (Osejo et al., 2019;

pag.1).
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La gobernanza adaptativa aborda "procesos de toma de decision, caracterizados por altos niveles
de incertidumbre y en donde participan actores publicos, privados y comunitarios con marcos de
accion a diferentes escalas” (Karpouzoglou, Dewulf, & Clark., 2016 en Osejo et al; 2018. pag.4). El
Producto POA 2019 propone entonces desarrollar el concepto de gobernanza adaptativa para
abordar el andlisis de la gobernanza comunitaria en paisajes rurales colombianos (Osejo, et al,
2018 citado en: Osejo, et al 2019, pdg. 4), este enfoque de gobernanza se caracteriza por los
siguientes atributos: 1. el enfoque integrado entre la conservacion y la produccién, 2. La
colaboracion entre actores, 3. La consideracion de la escala en la toma de decisiones, 4.El
aprendizaje continuo y 5. La capacidad adaptativa, la participacion, la equidad, el desarrollo de
capacidades y el liderazgo (Osejo, et al 2019, pag. 4). No obstante, existen dos criticas
relacionadas con el uso exclusivo de dicho enfoque (Leach, Scoones & Stirling, 2010 citado en
Osejo et al., 2019). Por una parte, el riesgo que existe de priorizar las opiniones dominantes y, con
ello, excluir las perspectivas y preferencias de actores menos poderosos. Por la otra, la falta de
atencion a la politica del conocimiento, pues no lo reconoce como un proceso socialmente
situado, parcial, plural y contingente. De esta manera, la guia de caracterizacion elaborada por la
linea indica que estos principios no son asumidos como ideales, metas o parametros de
evaluacion de la gobernanza. Por el contrario, se consideran como lineas de indagacion cuyos
umbrales se determinan de manera situada y contextual (Osejo et al., 2019 pég. 5).

Para contrarrestar estas falencias, el concepto de gobernanza adaptativa es complementado con
otros tres: gobernanza reflexiva, gobernanza deliberativa y gobernanza co-producida y relacional
(Osejo et al. 2019). El primero reconoce que los acuerdos sociales por el territorio deben integrar
cuestiones de equidad y disolver las asimetrias de poder en el acceso a los recursos, por lo que
es importante visibilizar los objetivos y perspectivas de los grupos marginados en relaciéon con la
sostenibilidad. El segundo hace énfasis en la atencion a las narrativas divergentes a las que los
diferentes actores pueden adherirse, con el fin de facilitar el didlogo, la argumentacion y el
compromiso con los problemas. Por ultimo, el tercer concepto presta atencion a la relacién que
existe entre la produccién del conocimiento y la toma de decisiones, rechazando la separacion
entre ciencia, politica y practica, en la misma medida que se reconocen las influencias
sociopoliticas, normativas y contextuales que moldean el uso y la apropiacién del conocimiento.

Adicionalmente, la gobernanza adaptativa se articula con otros marcos y conceptos (Osejo et al.,
2019). Primero, el de miltiples sostenibilidades que reconoce la existencia de varias versiones
de la viabilidad de los territorios, de las cuales se derivan mas de un camino para llegar los
equilibrios deseados, ademas de diversas tensiones y conflictos. Segundo, el de justicia
ambiental y equidad concebidas como condiciones habilitantes para facilitar los procesos de
participacién y no como un resultado del mismo. Tercero, el de paisaje entendido como una co-
produccidn que resulta tanto de la actividad humana y no humana, como de sus relacionamientos.
Es decir, como un producto natural/cultural que resulta de ensamblajes abiertos y adaptables.
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El producto POA 2020 se enfocd en el analisis entre la gobernanza, los conflictos
socioambientales y la conservacion de la biodiversidad en la alta montafia. Esto lo hace,
abordando algunos aspectos relacionados con la expedicion de la Ley 1490 que determind la
prohibicion de las actividades mineras, lo que genera limitaciones al desarrollo de algunas
actividades de alto impacto ordenando la delimitacién de los paramos (Osejo et al. 2020). Para
ello, se retomé el concepto de conflicto socioambiental definido como “situaciones donde dos o
mas grupos sociales se enfrentan publicamente por la valoracién, acceso, uso o conservacion de
la naturaleza, ya sea en el presente o en el futuro en un territorio determinado en el que se
manifiestan diversas formas de apropiacion y control a partir de las practicas y significados de
los actores” (Osejo et al. 2020, p.20).

Esto, partiendo de un enfoque inclusivo de conservacion en el que las practicas de cuidado y
afecto se suman a las nociones estatales y cientificas de la misma. De manera que se reconocen
otras conservaciones, las cuales son entendidas como procesos de definicion de lo comun que
resultan de la accidn colectiva, la cual abarca tanto practicas cotidianas como ejercicios de
deliberacion sobre lo que hace la vida vivible.

La gobernanza procesual es utilizada, entonces, de la mano de estos dos conceptos. Ademas, su
definicion se ve alimentada de dos enfoques claves. Por un lado, la nocién de los comunes
entendida “el resultado de procesos de coproduccion, en los cuales participan alianzas hibridas
entre esferas privadas, publicas y comunitarias de muy diversa indole” (Baud, Boelens, De Castro,
et al. 2019 citado en Osejo et al. 2020, p.15). Por el otro, la perspectiva poshumanista, vincula a
la nocién de paisaje, que incluye los agentes no humanos en el analisis de la gobernanza, de
manera que el colectivo de la accion colectiva deja de estar unicamente constituida por las
personas. Asi, esta gobernanza procesual es definida como aquella, a través de la cual “intereses
diversos se relacionan produciendo o no el tipo de accion colectiva de la que emergen decisiones,
acuerdos, reglas, prohibiciones, instituciones y conflictos, que adquieren forma alrededor de un
interés en comun que emerge también de la accién” (Osejo et al., 2020, p.15).

Para el afio 2021, el producto POA (Osejo et al., 2021) articul6 el enfoque de gobernanza con el
de medios de vida y cadenas de valor. El enfoque de Medios de Vida Sostenible - MVS es definido
como “una serie de herramientas tedricas, analiticas y metodoldgicas orientadas a entender las
posibilidades, activos (que incluyen recursos tanto materiales como sociales) y las actividades
necesarias para asegurar el sustento de una unidad familiar o de una comunidad” (Osejo et al.,
2021, p.11).

Partiendo de esta conceptualizacién y retomando la literatura existente, los autores identifican
tres retos de los estudios de medios de vida: 1) El lugar marginal que han ocupado los debates
sobre poder y politica en la mayoria de las aplicaciones del enfoque; 2) La comprension de los
contextos locales a la luz de las dinamicas asociadas al cambio ambiental global, abordando
debates sobre sostenibilidad, resiliencia y capacidades de adaptacion; 3) El desarrollo de andlisis
que examinen redes, conexiones y flujos entre escalas para brindar andlisis detallados e
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integrales de las repercusiones de la globalizacion y las dinamicas del mercado en los territorios
locales y en la vida de las personas (Osejo et al., 2020).

Teniendo en cuenta estos retos, la propuesta de articulacion entre los MVS y la gobernanza se
centra en el andlisis de las trayectorias de los medios de vida, haciendo énfasis en lacomprension
del acceso a las oportunidades, a partir del mapeo del funcionamiento del poder. De este modo,
las trayectorias de los medios de vida apuntan a “visibilizar las transformaciones presentes en
los procesos de toma de decisiones de los individuos de acuerdo a un repertorio de experiencias
colectivas. Entendiendo que, dichas transformaciones son alentadas por la manera en que se
operacionalizan las relaciones de poder” (Osegjo, et al., 2021, p.22).

Sumadas a la nocién de trayectorias, se proponen las teorias del posdesarrollo y la
sustentabilidad como potenciadoras de la articulacion de medios de vida con gobernanza. Por un
lado, la perspectiva critica del desarrollo -posdesarrollo- podria expandir el enfoque MVS, en tanto
posibilita el andlisis de las actividades que sostienen la vida de las comunidades desde la cosmo-
praxis del Buen Vivir, a cambio de la del Desarrollo entendida en su sentido mas clasico. Por lo
cual, la atencion se centraria en el andlisis de las condiciones que reproducen la vida, mientras se
restaura su estructura comunitaria. Por otro lado, se reconoce la estrecha relacion que existe
entre la perspectiva de MVS asumida en el Instituto y la comprensién multifactorial de la
sostenibilidad, la cual se entiende como la suma de los factores biofisicos, socioculturales y
econdmicos. De modo que, sostener y mantener las condiciones que garantizan la reproduccion
de lavida lleva a la pregunta por las posibilidades locales de la sustentabilidad y, en esta misma
medida, por los procesos de gobernanza necesarios para establecer acuerdos sobre los efectos
antrépicos de las actividades humanas en los territorios (Osejo, et al., 2021, p.23)

Paralelamente, Cely Santos (2021) articula el enfoque de MVS con el de gobernanza al definir los
comunes como “el conjunto de riquezas materiales o inmateriales que posibilitan la existencia de
multiples formas de vida, junto con la comunidad que accede y define acuerdos para manejar
esas riquezas, y los procesos colectivos que perpetlan las vidas y riquezas involucradas” (Bollier
& Helfrich, 2014 citado en Cely Santos, 2021, pag.16). Es decir, como un concepto que trasciende
la idea de bienes o servicios, al incluir “paradigmas, discursos, memorias, éticas y practicas
sociales que permiten co-producir una visién de sociedad centrada en la reproduccion de las
distintas formas de vida que sostienen un territorio” (Gutiérrez Aguilar et al., 2016 citado en Cely
Santos, 2021, pag.16).

De esta manera, los comunes o la disrupcion o ruptura de las practicas de produccion y
reproducciéon de lo comun afectan la sostenibilidad de los medios de vida rurales. Pues,
parafraseando a la autora, el debilitamiento de estas practicas y de las formas de
relacionamiento que aseguran el aprovisionamiento humano implica desequilibrios en la
disponibilidad, acceso y capacidad de utilizacién y regeneracion del entorno, lo cual impacta de
manera directa en la configuracién de los medios de vida locales (Cely Santos, 2021).
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A diferencia de los medios de vida, la articulacion del enfoque de gobernanza con el concepto de
Cadenas de Valor - CV se centré mas que en la ampliacion del concepto, en la potencializacion
del mismo a partir de los andlisis de gobernanza. En este sentido, se resalta el mapeo de actores
y relaciones puesto que permite, por un lado, comprender los procesos de accidn colectiva que
facilitan las practicas relacionadas con la produccion y comercializacion de productos derivados
de la biodiversidad y, por el otro, identificar posibles asimetrias de poder que se puedan estar
dando alrededor de la toma de decisiones y concentracion de los beneficios en los diferentes
eslabones de las cadenas de valor ( Osejo, et al., 2021p. 30) .

Ademads, de manera complementaria, este mapeo se convierte en la linea base sobre la cual
fortalecer, potencializar y cuidar los procesos de comunalizacién vinculados a cadenas de valor.
Al mismo tiempo, este mapeo posibilita el disefo de los procesos de co-creacidn que permiten la
generacion de propuestas de valory el fortalecimiento de capacidades auténomas para fomentar
procesos de innovacion, a partir de didlogos mas horizontales Osejo, et al.,, 2021p. 31).

1.3. Conceptos basicos de la Gobernanza, Medios de Vida y Equidad
1.3.1 {Qué entendemos por Gobernanza?

En las discusiones al interior de la linea de ha abordado que la Gobernanza “se refiere a las
maneras en las que un muy variado conjunto abierto y heterogéneo de personas, agrupaciones,
instituciones y procesos interactuan en la toma de decisiones alrededor de un interés en comun.
Através de la gobernanza, los intereses diversos se relacionan produciendo o no el tipo de accién
colectivade la que emergen decisiones, acuerdos, reglas, prohibiciones, instituciones y conflictos,
que adquieren forma alrededor de un interés en comun que emerge también de la accién”
(Martinez et al., 2020 en Osejo et al.,, 2021 p 9-10).

La Gobernanza territorial, se entiende como una “practica/proceso de organizacion de las
multiples relaciones que caracterizan las interacciones entre actores e intereses diversos
presentes en el territorio. La gobernanza territorial articula cinco principios basicos del
funcionamiento de lo politico desde la sociedad y con la sociedad asi: la deliberaciéon multinivel
(actores de los distintos sectores (escala local, regional, nacional e internacional), la deliberacion
horizontal (entre territorios), la participacion de interesados (distintos grupos formales)”
(Martinez et al., 2020 en Osejo et al., 2021 p 9-10)..

Un Proceso de comunalizacion como el conjunto de practicas por medio de las cuales actores
humanos y no humanos se relacionan y producen un tipo de accidn colectiva de la cual emergen
decisiones, acuerdos, reglas, prohibiciones, instituciones y conflictos en torno a un interés comun
(Martinez et al., 2020; Osejo et al., 2021).

Los recursos de uso comun (RUC), son aquellos de dificil exclusion y alta sustractibilidad,
independientemente del tipo de propiedad que recaiga sobre ellos. 2. “El concepto comun o
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comunes, inspirado en la conceptualizacién de RUC de Ostrom (2000), se usa para cuestionar la
dicotomia entre la propiedad publica y privada de cara a procesos de uso de recursos y cambio
social. Actualmente se ha ampliado el alcance del concepto a bienes inmateriales como el
conocimiento, las memorias, las identidades, los espacios digitales, entre otros” (Martinez et al.,
2020 en Osejo et al.,, 2021 p 9-10).

La misma definicion de lo comun es parte de la gobernanza como proceso, commoning o
comunizar. De esta manera: 1) Se puede decir que no existe algo que sea inherentemente comun,
y 2) Los comunes son el resultado de procesos de coproduccién, en los cuales participan alianzas
hibridas entre esferas privadas, publicas y comunitarias de muy diversa indole (Baud, Boelens, De
Castro, et al; 2019 citado en Martinez et al., 2020; Osejo et al., 2021). Y las practicas de accion
colectiva como las “diferentes estrategias utilizadas por actores humanos y no humanos para
cooperar y coordinar sus intereses y acciones en torno a un interés comun” (Martinez et al., 2020;
Osejo et al,, 2021).

Figura 2. llustracion gréfica de la gobernanza. En: Agenda Gobernanza (PPT Instituto Humboldt,
2022, diap.7). Fuente: Soares,(2011)

Estos y otros aspectos que se consideran relevantes para la conceptualizacion de la gobernanza,
se profundizaran a lo largo del texto.

1.3.2 ;Qué se entiende por Medios de Vida?

El marco tedrico de medios de vida sostenibles (MVS) emergié en la década de los 1990s como
una metodologia centrada en las personas para dirigir intervenciones en dreas rurales
marginalizadas (Chambers & Conway 1992, Ellis 1998, Scoones 1998). Este marco se centra en
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entender las causas de la vulnerabilidad de las comunidades, su capacidad adaptativa ante
perturbaciones de distinta indole, y los objetivos que guian la toma de decision al interior de las
comunidades. Para esto, se evaluan distintos aspectos del contexto socioecoldgico e histérico
de las comunidades; la disponibilidad de distintos recursos y las relaciones que median el usoy
acceso a esos recursos; y las estrategias con las que las comunidades organizan la materialidad
de sus sistemas de abastecimiento y actividades productivas; y los resultados de dichas
estrategias (Quifionez et. al. 2022 p.5) .

Los MVS han sido probados como una herramienta util para el andlisis integral de la
vulnerabilidad de los grupos sociales, por organismos internacionales como Care, OXFAM, PNUD
(Programa de las Naciones Unidas), DFID (Departamento para el Desarrollo Internacional), y FAO
(Organizacién de las Naciones Unidas para la agricultura y la alimentacién). Es un marco de
analisis que permite evaluar desde una vision ampliada e integrada los diversos factores
endégenos y exdgenos que condicionan los estados de riesgo y crisis de los sistemas
socioambientales. Asi, posibilitan el enfrentamiento a la complejidad de los modos de vida
adoptados por los pueblos humanos, y permiten la comprensién de los diferentes factores que
generan estados de pobreza e inseguridad alimentaria, facilitando la identificacion de las mejores
intervenciones posibles (Farrintong et al., 1999 citado en Quifionez - Hoyos, et. al 2021 p.6).

El “Marco de medios de vida sostenibles”, denominado en inglés como Sustainable Livelihoods
Framework (DFID, 1999) es el resultado de una convergencia de propuestas que inician en la
década del ochenta para enlazar lo “rural”, los “medios de vida” y la “sostenibilidad” con el fin de
mejorar la comprension de las formas de vida de “poblaciones menos favorecidas” y disefiar
estrategias para disminuir la “pobreza”. Chambers y Conway 1992 citado en Quifionez - Hoyos, et.
al (2021 p. 59) definen originalmente los medios de vida sostenibles en su Working Paper para
el Instituto de Estudios para el Desarrollo del Reino Unido como:

“Las posibilidades, activos (que incluyen recursos tanto materiales como sociales) y actividades
necesarias para ganarse la vida. Un medio de vida es sostenible cuando puede soportar tensiones y
choques y recuperarse de los mismos, y a la vez mantener y mejorar sus posibilidades y activos, tanto
en el presente como de cara al futuro, sin dafiar la base de recursos naturales existentes. Del mismo
modo, Chamber y Conway, (1999) sostienen que un medio de vida es socialmente sostenible cuando
puede afrontar y recuperarse del estrés y choques, y puede proveerse a las futuras generaciones
(Hojas orientativas sobre los medios de vida sostenibles; octubre 2021: pag.1)”.

Se trata de un enfoque de analisis centrado en la dinamica social y las capacidades de los hogares
y los individuos para definir estrategias de vida que les permitan sobrevivir, es decir las
poblaciones rurales construyen una cartera de actividades y activos que permiten diversificar el
sustento de los hogares (Sosa-Botero, 2016 p. 25).La definiciéon de medios de vida interpela una
vision de bienestar multidimensional que reconoce tanto las necesidades bdsicas que puede
tener un individuo y su familia como las oportunidades que se generan para que a partir de sus
capacidades, puedan subsistir sin alterar sus formas de vida (Sosa- Botero, 2016 p. 25).
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Los MVS de comunidades rurales y tradicionales, que dependen en mayor proporcién de la base
de los recursos naturales y de los servicios ecosistémicos para subsistir, afrontan factores y
situaciones cambiantes que los exponen a escenarios de tendencias variables, haciéndolos mas
vulnerables a los procesos de cambio global como la crisis ambiental, el cambio climatico y la
globalizacion. Segun la teoria del marco de medios de vida, la vulnerabilidad esta determinada
por la capacidad de responder ante choques externos, choques temporales y tendencias criticas
(Serrat, 2017 p. 21).

El marco analitico de los medios de vida hace referencia a tres elementos o dimensiones claves
los cuales definen la tipologia de cada medio de vida: los activos o capitales que poseen las
personas o las familias, el contexto de vulnerabilidad, las estructuras y procesos mediadores, los
cuales determinan el acceso a los capitales, y las estrategias de vida, que permiten la
supervivencia del individuo o de la familia (DFID, 1999 p.1), los cuales se iran definiendo a lo largo
del texto.

INTERVIENEN BN ESTRUCTURAS Y DE MEDIOS DE VIDA
LOS MEDIOS DE
VIDA PROCESOS DE
'jy TRANSFORMACION
CONTEXTO 08 & ESTRUCTURAS * Mas ingresos
VULNERABILIDAD H g « Niveles de « Aumento del bienestar
s N 3 |gobiemo * Descenso de la
*Choguee g « Sector vuinerabiidad
» Tendencias F & F t privado Leyes Mayor segundad
*Temporalidad % + Politicas alimentaria
\rA:l « Cult
Los cinco capitales S * Uso més sostenible de
H Humano } RO la base de sus recursos
N Natural PROCESOS
S Social naturals
F Fisico
Fi Financiero ]

Figura 3. Diagrama del enfoque de Medios de Vida. Fuente: Department for International
Development (DFID, 1999) tomado de Sosa- Botero (2016).

Como existen comunidades que pueden tener diferentes grados de acceso o de acumulacion a
cada uno de los capitales, este analisis permite la identificacion de necesidades de
fortalecimiento hacia el acceso de ciertos recursos y/o la dependencia hacia otros, los cuales al
escasear o cambiar su posibilidad de acceso, pueden poner el riesgo la sobrevivencia y la
permanencia de los grupos sociales, esto Ultimo se denomina en el enfoque MVS, estado de
vulnerabilidad.
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1.3.2.1 ;Qué son los activos o capitales?

Tabla 1. Definiciones de cada capital tomado de Quifiones - Hoyos et al., (2021p. 60)
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Capital / | Frases Definiciones

Aspecto | alusivas

Natural La Bienes y servicios ambientales derivados de la
naturaleza | biodiversidad, los cuales posibilitan el desarrollo de los
que medios de vida y la satisfaccion de necesidades basicas,
tenemos | incluida la reproduccion social, econdémica y cultural de
anuestro | las comunidades. Vincula la calidad, estado y acceso a
alrededor | los servicios ecosistémicos que los soportan
y sus (aprovisionamiento, regulacion y de apoyo).
valores

Humano | Lo quesé, | Incluye las capacidades, talentos, habilidades, aptitudes,
como destrezas, conocimientos, salud, condicién fisica que se
estoyy requieren para implementar las diferentes estrategias o
qué hago | cambios adaptativos para el logro de los medios de vida.

Estos recursos pueden ser desarrollados mediante la
educacion y la capacitacién (formal), o a través de la
experiencia (informal) (Carpio, 2006).

En su version original (DFID, 1999) el marco MVS propone cinco tipos de capitales: natural,
humano, social, fisico y financiero (Tabla 1). Los “capitales” son una serie de recursos tangibles
e intangibles que habilitan y generan capacidades para sobrevivir y para la busqueda del
bienestar. Los grupos humanos requieren una amplia gama de recursos para lograr sus objetivos
en materia de medios de vida, por lo tanto, estan asociados a aquellas dimensiones del diario vivir
y guardan una estrecha relacion con el modo en que se resuelve la subsistencia y la satisfaccion
del sistema necesidades de determinado grupo humano. A continuacién, se describe cada uno
de los cinco capitales/aspectos propuestos para el estudio del marco de MVS con comunidades
en Colombia (DFID 1999 p. 27) .
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Social Como me | Engloba todos los recursos sociales que las personas y
relaciono | las comunidades utilizan para alcanzar sus objetivos de
y vida. Refiere los recursos no materiales generados a
me partir de las relaciones (familiares, comunitarias, de
integro en | amistad, de trabajo o de negocio) con otras personas o
comunida | grupos; asi como por la afiliacién a diferentes tipos de
d organizaciones (gremiales, de productores, politicas,

comunitarias, religiosas, etc.). Incluye redes de confianza
existentes entre la comunidad, mecanismos de
solidaridad, los lazos culturales y formas de gobernanza
propia. Ademas, los procesos de liderazgo vy
empoderamiento, la comunicacion entre la comunidad y
la vinculacion a programas y proyectos que promuevan la
cohesioén social.

Fisico Lo que Involucra la infraestructura bdsica y su estado (servicios
tengo, lo basicos —agua, energia, gas, alcantarillado, aseo vy
que he saneamiento—, caminos, carreteras) y centros de
obtenido | servicios publicos o comunitarios (escuelas, centros de

salud, estaciones de policia, salones comunales),
infraestructura productiva (bodegas, equipos, maquinaria,
centros de acopio), medios de transporte, sistemas de
comunicacion y tecnologias, asi como herramientas,
utensilios para el trabajo, bienes familiares, tierras.

Financiero | El dinero | Disponibilidad y acceso a recursos econdmicos. Incluye
que el dinero en efectivo, salarios, ahorros, -créditos,
he inversiones, activos liquidos tangibles e intangibles,
logrado incentivos, subsidios, ganancias de negocios, pensiones,
conseguir | remesas, rentas, entre otros. Adicionalmente, se puede

evaluar el estado de educacion financiera de la
comunidad.

Por su orientacion unidireccional hacia la reduccién de la pobreza monetaria, el DFID (1999) en
sus hojas orientativas del marco de MVS no incluye el abordaje del capital espiritual de manera
independiente. Sin embargo, la consideracion de una vision multidimensional de la pobreza, la
experiencia de trabajo con distintos grupos humanos (étnicos y comunidades rurales), la
complejidad de los problemas socioambientales y la diversidad ecosistémica que deriva en
multiples medios de vida, son factores que demuestran la importancia de incluir un sexto capital
para darle relevancia a aspectos culturales y espirituales de suma importancia para las
comunidades tradicionales (Tabla 2). Esto contrarresta la mirada reduccionista, el pensamiento
asistencialista y hegemoénico, facilitando la inclusion y la conversacion con diferentes saberes
desde un didlogo intercultural (Quifiones - Hoyos et al., 2021 p.61).
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Tabla 2. Capital Espiritual - Cultural tomado de Quifiones - Hoyos et. al (2021 p.61)

Capital / | Frases alusivas Definiciones
Aspecto

Espiritual | Lo que me motiva, | Beneficios sociales provistos por las creencias y practicas

cultural lo que me espirituales, morales y psicoldgicas. Hace referencia a la
impulsa, lo que cosmogonia, creencias e identidad cultural; la trasmision del
somos conocimiento ancestral; la conexion o arraigo al territorio; las

motivaciones de la gente (desde lo intrinseco); la capacidad
de adaptacion (que permite una resiliencia socio-ecolégica).

Es asi como desde el Instituto, se propone la inclusion de este capital cultural-espiritual y el
analisis de su estado e importancia, que busca el acercamiento a la construccion del concepto
de desarrollo propio y de bienestar que tienen las comunidades locales. La idea es incorporar
dimensiones intangibles que también juegan un papel fundamental en el bienestar comunitario
(Quifiones - Hoyos et al., 2021)

La importancia de esta dimension del capital cultural-espiritual reside en su aplicabilidad y
relevancia en Colombia como un pais pluriétnico, multicultural y biodiverso. Este capital resulta
del analisis de las multiples interacciones y construcciones del ser humano con la naturaleza y
viceversa, y da como resultado diferentes formas de pensamiento, creencias, cosmovisiones,
practicas y comportamientos que derivan en la identidad de un grupo humano. Asi “encapsulalos
beneficios sociales provistos por las creencias y practicas espirituales, morales y psicoldgicas”
(Morse & McNamara, 2013, ) e incluye “tradiciones de fiestas o fechas importantes, comidas,
canto, poesia, bailes, vestuario, y los principios y valores” (Pnud, Goal & Plan, 2013, ; Higuera y
Poveda, 2010, citado en Quifiones - Hoyos et al., 2021 p.62 ).

El analisis de esta dimensidn facilita la identificacidn y el andlisis de las diferentes motivaciones
de las personas, grupos y comunidades frente a los valores de la biodiversidad y sus medios de
vida (Daskon & Binns, 2009). “Una visién cultural y espiritualizada del mundo, fomenta valores
personales y comunitarios, que contribuyen a las relaciones de respeto, confianza, reciprocidad,
colaboracion y de construccion de redes sociales de apoyo, donde los seres se interrelacionan 'y
se complementan en su existencia” (Quifiones - Hoyos et al., 2021 p.62).

Esta espiritualizacion del mundo confiere elementos emocionales y psicoldgicos que posibilitan
habilidades adaptativas ante los posibles cambios y crisis que pueda afrontar los diferentes
medios de vida locales, posibilitando la toma de decisiones. Para su evaluacion consideramos
vincular elementos al andlisis, tales como: la cosmogonia, creencias e identidad cultural; la
trasmision del conocimiento ancestral; la conexion o arraigo al territorio; las motivaciones de la
gente a permanecer en territorio; los incentivos percibidos a permanecer; la capacidad de la
adaptacion (que permite una resiliencia socioecoldgica) (Quifiones - Hoyos et al., 2021).
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Por otro lado, el marco de MVS no incluye de manera explicita un capital politico y de la
gobernanza - factor que ha sido abordado mas por el enfoque basado en la gestion de territorios
(Toulmin, 1994) y sugiere que los problemas ambientales dependen de factores espaciales y
temporales, asi como de la interrelacion entre diversos factores: econdémicos, demograficos e
institucionales en distintas escalas (local, nacional y regional); como un intento por transferir
competencias del gobierno central a las competencias en materia de gestion del control y el
acceso a los recursos naturales (Stewart,2006). Este enfoque, para finales de los noventa ofrece
un aporte valioso en temas ambientales dado la incidencia de las comunidades en la ejecucion
de los procesos y proyectos. Sin embargo, no resolvio el problema de la transferencia de
competencias del gobierno ala poblacion local ni de quién debe controlar el acceso a los recursos
naturales, lo que perpetua, por el contrario, el conflicto de las instituciones tradicionales con las
de gobierno central respecto a la ordenacion de los recursos naturales. El documento:
Instituciones para el desarrollo rural 1. Guia rapida para misiones. Analisis de las instituciones
locales y los medios de vida (Stewart, 2006, pag.8) plantea por tanto que el objetivo del marco de
MVS no consiste en reemplazar a otros enfoques sino en tomarlos como fundamento y
consolidarlos.

En este sentido, desde el enfoque de MVS la gobernanza se aborda en la dimension de andlisis
del capital social que analiza, entre otros, aspectos, las estructuras de gobierno, el poder de toma
de decisiones, la comunidad y otras instituciones (analisis de actores), los procesos participativos
y la cultura. En complemento con las dimensiones del enfoque de gestion del territorio que incluye
ademas los principios de la participacién comunitaria en la ordenacion de los recursos y el
desarrollo de los territorios, lo cual se amplia mas adelante.

1.3.2.2 Contexto de vulnerabilidad

DFID (1999) define este contexto, como el entorno externo en el que subsisten los hogares y las
comunidades, cuya disponibilidad de capitales o activos puede verse afectada por tendencias
criticas, choques y la temporalidad de ciertas variables, sobre las cuales las familias o
comunidades no tienen control. Estas tendencias criticas se refieren a aquellas variables que
influyen de manera particular en la tasa de rentabilidad (econémica o de otro tipo) de las
estrategias de vida, dentro de estas podemos mencionar: crecimiento demografico, acceso de
los recursos, economia nacional e internacional, gobierno, politicas publicas y/o la tecnologia.
Por otra lado, los choques corresponden a las situaciones que pueden afectar o disminuir los
capitales disponibles de forma directa o indirecta, lo que fuerza a los medios de vida a modificar
su estrategia de vida, diversificar o desplazarse. Hay factores de choque relacionados con la
salud (pandemias), fenémenos naturales (inundaciones, sequias), econémicas (caida de
mercados), conflictos civiles (guerras), productivos (plagas y enfermedades) (DFID 1999 p. 23)
(Figura 4).
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Figura 4. Marco de andlisis de vulnerabilidad de los medios de vida segtin Sconnes (1998).

Desde la perspectiva de medios de vida, la vulnerabilidad se define como la incapacidad de un
individuo o grupo para movilizary transferir los activos en condiciones de cambio. Una evaluacion
de los activos proporciona una primera indicacion de la vulnerabilidad actual (Knutsson & Ostwald
2006; Sconnes 1998).

Sconnes (1998) aporta un marco de andlisis de vulnerabilidad, el cual permite analizar los
factores que influyen y configuran el estado de vulnerabilidad de los medios de vida
desarrollados. Para esto hace un analisis de los riesgos dada la fragilidad del acceso a los
recursos y los capitales acumulados. Su aplicacion facilita el andlisis de las relaciones dindmicas
existentes en estas estrategias, para asi predecir posibles cambios en el acceso a los capitales 'y
establecer las dependencias y los umbrales que definen las estrategias (Figura 3).

La evaluacion de la vulnerabilidad mediante el marco de los MVS, permite evaluar desde una
vision ampliada los diversos factores condicionantes o exdgenos para llegar a la inseguridad
alimentaria y la pobreza (Farrintongton et al., 1999). Esto se logra a partir de comprender coémo
se afectan y qué hace que se movilicen los recursos de un capital a otro, en lugar de predecir
inconexamente el impacto aislado de cambios especificos a nivel regional. La vulnerabilidad se
define entonces como la incapacidad de un individuo o grupo para movilizar y transferir los
activos en condiciones de cambio, y siguiendo este orden de ideas, la adaptacion es entonces la
capacidad de generar estrategias para movilizar los activos, y las posibles conversiones en
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materia de estrategias que aplica un individuo o grupo social para disminuir la vulnerabilidad, ya
sea de forma preventiva o reactiva (Knutsson & Ostwald 2006).

En el contexto colombiano, “se suguiere incluir en el andlisis de vulnerabilidad otros aspectos
sociales (como factores de violencia, violacion de derechos, presencia de grupos armados,
desplazamientos), politicos (como legislaciones, gestion institucional, decisiones de gobierno),
econdmicos y hechos contextuales de gran magnitud (como eventos climaticos o desarrollo de
megaproyectos). Todo esto configura un marco de vulnerabilidad muy complejo, multiescalar e
impredecible con multiples cambios, abruptos e intensos para los cuales regularmente las
comunidades no estan preparadas” (Quifionez et. al. 2022 p. 55).

1.3.2.3 Estructuras y procesos

El DFID (1999) hace alusion a una serie de estructuras y procesos, a las instituciones,
organizaciones, formas politicas y legislativas que dan forma y configuran a los medios de vida,
lo que otros autores podrian definir como el sistema de gobernanza, el cual discutiremos mas
adelante. Estas estructuras y procesos operan a todos los niveles, “en las distintas formas, desde
la vida publica y privada, y tienen influencia, por un lado, sobre el acceso a los distintos capitales,
alas estrategias de vida y alos organismos de toma de decisiones. Por otro lado, también influyen
los términos de intercambio entre los capitales y los logros alcanzados por las estrategias de
vida” (Sosa-Botero, 2016 p. 28).

1.3.2.4 Las estrategias de vida

La interaccion entre los activos disponibles, los elementos del contexto y los arreglos
institucionales formales e informales definen diferentes estrategias de vida. Estas estrategias se
rigen por factores enddgenos como los procesos y estructuras institucionales, y por factores
exogenos como el mercado y las politicas, lo cual condiciona el acceso a los diferentes capitales
(Blaikie,1994).

Estas estrategias implican la toma de decisiones por parte de cada poblador para lograr los
objetivos en materia de medios de vida. Este es un proceso intuitivo, el cual valora ciertos riesgos
frente a las posibilidades de éxito y fracaso de acuerdo a los capitales disponibles.

Por tanto esta interaccion es un proceso dinamico en el cual se combinan distintas actividades
para cubrir diversas necesidades en momentos diferenciados. Una manifestacion clara de esto
es la diversificacion de actividades y division de tareas que asumen los distintos miembros en un
hogar.

Por tanto, las estrategias de vida indican una decision de acuerdo al estado de los activos y su

relacion con los factores enddégenos y exdgenos, lo cual implica un proceso de adaptacion
dinamico de acuerdo a las condiciones impuestas por el entorno y a su vez aluden un conjunto
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de actividades que las familias se ven obligadas a realizar para garantizar su reproduccion
cotidiana, bioldgica y social (Knutsson y Ostwald, 2006). El relacionamiento social propio de la
poblacion humana define todo este campo relacional, de acuerdo a las tradiciones, conflictos,
encuentros y desencuentros propios de los grupos sociales.

El concepto de estrategia de vida, pone sobre el relieve que las comunidades empobrecidas tienen
capacidad de accion reconociendo las dimensiones menos materializadas de la pobreza. Es por
tanto la forma mediante la cual una persona o grupo de personas procura satisfacer ciertos
objetivos de vida, por medio del uso, la combinacion y la transformacién del conjunto de activos
disponibles.

Los objetivos en materia de medios de vida pueden ser de varios tipos: aumento del ingreso,
mejoramiento de la experiencia y calidad de vida, empoderamiento sociopolitico, entre otros. Es
decir, la estrategia de vida no esta orientada solamente al progreso econémico, aborda las
diferentes dimensiones vinculadas con el bienestar, en ese sentido, la vision de bienestar no es
univoca, sino que cada comunidad puede tener concepciones distintas de lo que entienden por
bienestar. Asi mismo, los activos constituyen los medios mediante los cuales se pueden perseguir
y cumplir esos objetivos.

1.3.3 {Qué relacion existe entre la Gobernanza y los Medios de Vida?

Uno de los capitales contemplados desde el marco de analisis de medios de vida MVS (DFID,
1999), es el capital social, que hace referencia a los recursos sociales que las personas y las
comunidades utilizan para alcanzar sus objetivos de vida. El concepto de capital social ha sido
ampliamente utilizado, debatido, y criticado por que se argumenta que apoya miradas que
invisibilizan las relaciones de poder, que ademas dan continuidad a la mirada neoliberal y de la
despolitizacién del desarrollo, lo que otorga amplio poder a las capacidades locales, teniendo
como base un lenguaje muy economicista. Sin embargo, autores como Bebbington et al., (2008)
sugieren que los recursos sociales constituyen un capital para el desarrollo, y que la dimension
social de la existencia humana puede ser tan importante como la dimensién econémica. Es decir,
que lo social subyace a cualquier otra accion econémica o politica, donde lo social toma un valor
fundamental para la calidad de vida tan importante como lo econémico.

Desde la perspectiva de medios de vida, la importancia de acceder a los
recursos o activos esta mediada por las instituciones y estructuras
sociales (sistema de gobernanza), afectando el acceso diferenciado y
determina la forma en que las personas pueden transformar, reproducir y
acumular los recursos disponibles o demas capitales .

Los movimientos sociales o la accién social, son vehiculos a través de los cuales las
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preocupaciones de los grupos sociales empobrecidos y marginados se hacen visibles dentro de
una sociedad civil. Los movimientos sociales “pueden lograr empoderamiento local y el activismo
ciudadano que permiten la visualizacion y creacion de escenarios de desarrollo local que
propendan a la equidad y sostenibilidad” (Bebbington et al., 2008 p. 2).

La aproximaciéon al capital social implica “la exploracién de las interacciones entre las
organizaciones sociales de base existentes con el estado y el mercado. Implica ahondar en las
redes de confianza existentes en y entre la comunidad, en sus mecanismos de solidaridad, en sus
lazos culturales y en su identidad politica propia, los cuales constituyen el tejido social que explica
el accionar de sus organizaciones sociales” (Bebbington & Torres 2001 p. 8).

La importancia y el reconocimiento del capital social en escenarios de gestion de recursos
naturales ha tomado tanto valor, que, por ejemplo, algunos autores de la ecologia politica
sostienen que las redes sociales y formas asociativas existentes en la sociedad civil pueden tener
efectos muy profundos sobre el funcionamiento de los mercados y de los Estados. Las redes y
organizaciones sociales pueden influir en los procesos de crecimiento econémico y en la
distribucion social de beneficios. Asi, el capital social incide positivamente en el mejoramiento de
la calidad de vida de las poblaciones humanas y en el manejo sostenible de los recursos naturales
(Bebbington & Torres 2003).

Por lo general las poblaciones mas empobrecidas y marginadas estan asociadas a marcadas
relaciones de desigualdad con los mercados, con las jerarquias sociopoliticas de poder y de
control social de los derechos de acceso, y con el patrimonio de los recursos naturales. Esto lo
qgue ha determinado medios de vida que tienen que sobreexplotar su capital natural disponible.
Por esta razon, “el fortalecimiento del capital social puede incidir positivamente en el desarrollo
de medios de vida mds sostenibles ambientalmente” (Bebbington & Torres 2001 p. 14). Las redes
sociales contribuyen a que las personas usen su imaginacion, sus capacidades, conocimientos
no aplicados y talentos; permiten fortalecer el compromiso colectivo de familias, comunidades o
grupos sociales en pro de la construccion de un bienestar que identifican comun (De Souza Silva,
2006).

Es aqui donde el capital social tiene implicaciones fundamentales para el acceso a los recursos
o capitales, pues el capital social adquiere valor en si mismo, en el sentido de “pertenencia”, que
implica que por el solo hecho de pertenecer, hacer parte, estar organizado y estar conectado con
otros. Otros autores argumentan que el valor principal del capital social, es que ademas facilita
el acceso a otros recursos o activos(Foley & Edwards, 1999, Bebbington, y Arriagada, 2005). De
hecho algunos estudios argumentan que el capital social adquiere valor en la medida que permite
el acceso a otros recursos o activos (materiales o inmateriales contemplados en el enfoque de
medios de vida).

Bebbington (2005) argumenta que el capital social cumple un papel fundamental no solo en
acceso a otros recursos o activos, sino que las instituciones y estructuras sociales afectan tanto
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el acceso a los activos como las formas en que las gente, los pueblos o comunidades pueden
transformar, reproducir y acumular los recursos disponibles. Es decir el capital social tiene un
valor en si mismo, por el mero hecho de pertenecer, por el poder que puede otorgar estar
organizado y/o empoderado, ademas de estar conectado o pertenecer a una red social. Ademas,
adquiere un valor adicional en la medida que se materializa en la facilitacién o acceso a otros
recursos, en esta medida adquiere un valor adicional cuando se utiliza y se materializa en
beneficios tangibles para el medio de vida.

La vision asistencialista del desarrollo, asume que el pilar para la superacion de la pobreza es
intentar directamente aumentar la cantidad y la calidad de los activos acumulados en un medio
de vida determinado. De hecho, los programas de desarrollo, incluyendo los que incorporan la
vision de sostenibilidad, desde la mirada eurocentrista apuntan al fortalecimiento del capital
financiero y fisico, algunos direccionando al fortalecimiento del capital humano o capital natural.
Sin embargo, desconocen el estado real del medio de vida y su posible estado de vulnerabilidad,
omitiendo ademas, el empoderamiento que otorga el fortalecimiento del capital social a una
comunidad, como un proceso de construccion endégena. En relacion a lo anterior, las
intervenciones que apuntan a fortalecer sobre algun activo en particular de forma aislada, sin
pensar en las posibles sinergias existentes entre diferentes activos y capitales, quedan
descontextualizadas y realmente no generan capacidades locales, en lugar de procurar fortalecer
aquellos capitales entre los que existe mayor sinergia y dejan la capacidad instalada en el
territorio. Por ejemplo, estrategias que procuren robustecer y crear tanto capital social como
natural, financiero y/o humano de manera sinérgica (Bebbington, 2005).

Hogar y sus
miembros ‘\
Instituciones  _g,  Acceso ::::;erfa‘lar Capacidades
Estructuras sociales \
\ Capital /
naaﬁ:ral
Capital Capital
pr humano
Capital ital
social cultural
Instituciones
Estructuras sociales
* Uso
« Transformacion
* Reproduccion

Figura 5. Papel del capital social en el acceso a otros capitales Fuente: Tomado de Bebbington
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(2005)

La otra opcién, ampliamente apoyada desde varios autores, es trabajar directamente en la
expansion y el fortalecimiento de las bases de activos que soportan los medios de vida. Esto
permite cambiar a su vez las reglas y las estructuras sociales que los limitan, y cerrar las brechas
y asimetrias de acceso. De esta manera se fortalece el manejo autonomo sobre sus activos. Es
decir, se favorece la capacidad de transformar los activos disponibles. Es aqui donde la
gobernanza (la forma en que las personas o grupos sociales se organizan para perseguir un fin
comun), toma relevancia en el fortalecimiento de los medios de vida locales, ya que la gobernanza
va a tomar un papel esencial en la capacidad adaptativa a los cambios ocurridos en su entorno
estructural asi como la capacidad de transformacion de los activos para la superacion de la pobreza
y la sostenibilidad.

Como se menciond anteriormente Osejo et al (2019, pag.11) destaca cémo para el marco
misional del Instituto Alexander von Humboldt, son de interés las decisiones que que se relacionan
con la biodiversidad, las cuales se materializan en configuraciones del paisaje donde toma
relevancia para la gobernanza “el analisis de los de los conflictos por el acceso, control y
aprovechamiento de los recursos naturales”, en este sentido la gobernanza se refiere a las
maneras en las que un muy variado conjunto abierto y heterogéneo de personas, agrupaciones,
instituciones y procesos interactuan en la toma de decisiones alrededor de un interés en comun y
las decisiones que interesan son aquellas relacionadas con la biodiversidad.

Existen tres diferentes tipos de capital social. En la Tabla 3 se relacionan estos tres tipos de
capitales con lo que se entiende por gobernanza, basado en Woolckok y Narayan (2000) y
Bebbington, y Arriagada, (2005):

Tabla 3. Tipos de capital social y su relaciéon con la gobernanza (Bebbington y Arriagada 2005 p.
39)

Tipo de Definicion Relacion con la Gobernanza

capital social

Hace referencia a los lazos méas| e

COoOLOMPBIA

Capital social
de union:

intimos y préoximos (en términos
sociales y muchas veces, aunque no
siempre espaciales). Estos lazos
corresponden a los familiares, de
amistad cercana y, quizas, de
comunidad. Este es el capital mas
restringido, en el sentido que
involucra nexos con personas con
las que se convive muy cerca.

El seno donde se tejen las
relaciones sociales

Creacion de circulos sociales de
apoyo basados en la confianzay
la cooperacién

Figuras sociales solidarias
(compadrazgos, hermanazgos,
comparierismos, vecindad, entre
otros)

Puede permitir la satisfaccion y
avance en ciertos objetivos y
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capitales

Capital social
de puente:

Nexos que vinculan a personas y
grupos de personas similares o que
comparten un fin comun. Pueden
estar en distintas ubicaciones
geograficas. Los lazos son menos
intensos que los de union, pero van
mas alla de ser puntuales o
circunstanciales, pues persisten en el
tiempo. Por ejemplo: juntas de
accion comunal, asociaciones,
juntas vecinales, de campesinos, y
distintas formas de organizacién
social.

Implica la colaboracion entre
actores y el didlogo de saberes
También la creacién de normas,
acuerdos y reglas de cooperacion
Participacion de distintos actores
Creacion de liderazgos e
influencias

Toma de decisiones y agentes de
cambio

Los une un objetivo en comun
(comunalizacién)

Implica una accién colectiva
Puede incidir en ciertos cambios
en lo econdémico, lo cultural y lo
social

Puede incidir en una distribucion
mas justa y equitativa

Puede influir en agencias que
controlan el acceso a activos

Capital social
escalera:

Nexos que crean relaciones entre
grupos Yy personas de distinta
identidad y grados de poder
sociopolitico. Un ejemplo de ello, son
las relaciones =~ medianamente
consolidadas  entre  personas/
comunidades y agencias publicas o
no gubernamentales externas, las

cuales facilitan el acceso a
instancias de decisidn, gobierno,
publicas, organismos

internacionales, entre otros.

Es donde se evidencian mas las
asimetrias de acceso a los
beneficios

Implica un proceso de
empoderamiento y fortalecimiento
de los actores sociales de base
El manejo de lainformaciény el
conocimiento es un cuello de
botella

Puede incidir en cambios
profundos en la instituciones,
directrices gubernamentales,
estatales e internacionales
Puede transformar espacios
politicos y politicas sociales

Los tres tipos de capital social, como se anoté anteriormente, permiten el acceso a otros activos
y configuran una estrategia de vida mas sostenibles y en armonia con su entorno socioambiental,
y por lo tanto, la consecucién del objetivo propuesto en términos del medio de vida, bajo su propia
concepcion del bienestar. De acuerdo a su nivel de desempefio o ejecucion, el capital social
genera distintas capacidades a nivel individual y colectivo, siendo mas fuerte el capital social de

30

COoOLOMPBIA



INFORME NARRATIVO 2022

1;
N

47
\

I'VN(’S T |'T Uﬁ
=

LN

HUMBOLDT

union, y tal vez, sea el que mayor nivel de pertenencia e identidad genere en una comunidad. Pero,
este capital también implica mas compromisos, mas controles sociales y mas demandas de
reciprocidad, de igual forma, puede incorporar relaciones de poder mas equitativas dentro de la
misma comunidad, lo que favorece formas de intercambio y armonizacion de asimetrias de
poder.

Las otras formas de capital social “son menos seguras, en el sentido de que el individuo no puede
estar seguro de que el otro respetara el compromiso de la relacion, y por lo tanto no podra
asegurarse de que estas formas de capital social permitiran el acceso a otros recursos o activos.
En consecuencia, la decision del sujeto de invertir en estas formas de capital social siempre sera
ambigua y subjetiva”(Bebbington y Arriagada 2005 p. 39). Esto hace de estas formas de capital
mas fragiles, y “por lo tanto requieren del desarrollo de liderazgos con integridad que guien
adecuadamente los movimientos sociales hacia el bien comin” (Bebbington y Arriagada 2005 p.
39).

Estos capitales sociales ofrecen acceso a otros tipos de activos y niveles de avance en la
satisfaccion de ciertos objetivos de vida que el capital financiero o fisico nunca brindaria, es un
capital de union. Por ejemplo, el capital social de puente puede incidir en cambios econémicos,
politicos, culturales y sociales, y puede incidir en el cambio de reglas que determinan la
distribucion y acceso mas equitativos de recursos o activos. También, pueden incidir en las
agencias que controlan la oferta de activos. Mediante el fortalecimiento del capital social de
escalera, se puede incidir en cambios en las directrices gubernamentales, estatales e
internacionales, y asi transformar espacios politicos administrativos donde se determina el
disefio de politicas sociales, ambientales que orienten hacia la sostenibilidad. Ademas, puede
permitir el acceso a recursos externos y facilitar el acceso a otras estructuras sociales, recursos
de otro tipo que fortalezcan los capitales y las capacidades endégenas adaptativas (Bebbington
y Arriagada 2005 p. 39).

Asi en el proceso de relacionar la gobernanza y los medios de vida se puede plantear que: Los
actores emplean/realizan varias practicas relacionadas con la biodiversidad, los recursos y sus
medios de vida asociados, utilizando medios/instrumentos, materiales, herramientas que pueden
ser materiales e inmateriales, para el logro de mejores factores de subsistencia y produccion
socioeconomica en condiciones de bienestar o en escenarios de presion sobre el ecosistema'y
los recursos, cuya dindmicas socioecolégicas generan escenarios de mayor o menor
vulnerabilidad ambiental y social para el ecosistema, los Servicios Ecosistémicos, los recursos 'y
los medios de vida asociados (Cardenas B. K; Castellanos, L. |. 2022).

Como lo explica Ostrom (2009) , “En un escenario que contemple la perspectiva del enfoque
socioecoldgico y el entramado de relaciones en torno a recursos que son necesarios para la vida
humana, donde interactdan variables sociales y ambientales” (Ostrom 2009 citado en Urquiza
Goémez et Cadenas, 2015, pag.5) y que pueden estar sujetas a periodos de largo, mediano y corto
plazo.
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1.3.4 ;Qué se entiende por Bienestar?

El bienestar como concepto se ha analizado desde multiples perspectivas. Dentro de las
destacadas se puede encontrar la economista, en la cual el bienestar humano es entendido desde
la acumulacioén de bienes materiales, y en donde se le da una gran importancia a estandarizar
niveles de vida a partir de coeficientes estadisticos como el Producto Interno Bruto (PIB) o el
indice de desarrollo humano (Brigitte,et al., 2012, p 78).

En contraste con esta mirada, varios autores han criticado esta forma de ver el bienestar, porque
este involucra aspectos mas alla de lo econdmico, como lo es la desigualdad, las relaciones
sociales y con la naturaleza. Por lo tanto, desde un enfoque socio-ecoldgico y multidimensional,
el bienestar es entendido como calidad de vida, en donde se tienen en cuenta las visiones
indigenas (Sumak kawsay o de Suma gamafa). Este enfoque busca lograr una armonia y
coherencia con la naturaleza a partir del buen vivir, en donde se involucran aspectos tanto
materiales como inmateriales (el tiempo, relaciones, actividades) (Brigitte,et al., 2012, p 78).

También desde organizaciones internacionales como la OMS, la calidad de vida es entendida
desde una mirada mas individual, en donde se presentan aspectos que complejizan su
concepcion como lo son: el estado psicoldgico, las creencias personales, las relaciones sociales
y con el entorno, (WHOQOL-100, 1995). Siguiendo esta misma linea de pensamiento, los autores
Kahneman y colaboradores (1999 citado por Waldrén, et al., 2019,p 13) establecen que para medir
el bienestar con base en la calidad de vida hay 5 conceptos o niveles de analisis que deben ser
tenidos en cuenta en cualquier investigacion en esta area, estos son: lo externo, las condiciones,
el bienestar subjetivo, el nivel del humor persistente, aspectos inmediatos (placeres-dolores), los
estados emocionales transitorios y la bioquimica.

Por otra parte, desde la mirada de Bustamante (2017 citado por Waldrén, et al., 2019,p 13) el
bienestar se puede ver a partir de tres maneras: bienestar psicolégico, bienestar subjetivo y
bienestar social. Esta diversidad de formas de concebir el bienestar en relacion con los servicios
ecosistémicos y la gobernanza en la literatura académica actual todavia no se ha explorado de
manera profunda y regular. No obstante, Gordon y colaboradores (2010 citados por Waldrén, et
al., 2019,p 19) establecen una relacion entre la gestion de ecosistemas, de sus servicios y en el
bienestar social a la hora de tomar decisiones, y se basan en 4 factores que son:

1) Los cambios en los ecosistemas que han surgido por la pérdida de biodiversidad y
servicios ecosistémicos hay un aumento de los riesgos sociales.

2) El dafio a los servicios ecosistémicos trae como consecuencia la disminucién de la
productividad agricola.
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3) Incremento de la pobreza.
4) Efectos en la salud humana.

En contraste a lo anterior, los servicios ecosistémicos en relacién con el bienestar desde los
autores Duraiappah etal., (2015 citado por Waldrén et al., 2019,p 22-23) se deben ver en términos
de subjetividad porque dependiendo de la concepcion de bienestar y las caracteristicas del
usuario es que se establece los servicios ecoldgicos. Por lo tanto, los servicios ecosistémicos no
pueden ser considerados como un indicador de bienestar. Pero se debe aclarar que los servicios
ecosistémicos seguin Munday (2017 citado por Waldrén et al., 2019,p 22), se deben analizar desde
una diferenciacion entre los servicios hacia un sujeto y los servicios hacia una comunidad, a partir
de comprender las interacciones que se dan entre los ecosistemas y los beneficiarios. Ademas,
el valor de los servicios ecosistémicos se da gracias a la construccion cultural de los mismos en
base a tres valores: "valor intrinseco”, "valor deontoldgico" y "valor instrumental”. Este ultimo es
el que principalmente refleja como estos servicios ecosistémicos aportan directamente al
bienestar de los beneficiarios, (Waldrén et al., 2019,p 23).

Desde otra mirada, los servicios ecosistémicos son considerados como el empalme entre la
biodiversidad y el ser humano, al ser de forma directa o indirecta fundamentales para el bienestar
de la sociedad. Entre los servicios identificados estan los servicios de aprovisionamiento,
servicios de regulacién y soporte, y servicios culturales. Estos ultimos son en donde hay una
relacion mas directa con el bienestar, al considerar que gracias a la biodiversidad los seres
humanos pueden encontrar beneficios no materiales que se vuelven parte de su vida cotidiana,
de sus practicas y su sustento para poder vivir (Ministerio de Medio Ambiente, 2022).

1.4 Metodologia para la priorizacion de herramientas de fortalecimiento de capacidades
en Gobernanza y Medios de Vida

La priorizacion de herramientas para el fortalecimiento de capacidades en Gobernanza y Medios
de Vida que se presentan en este documento (POA 2022) se soporta en un ejercicio ejecutado a
lo largo de todo el afio de manera quincenal por parte de los investigadores que conforman la
linea de Gobernanza, Medios de Vida y Equidad. Con quienes se realizaron encuentros de
socializacion, dialogo, discusion, construccién de documentos en memorias, tableros virtuales
interactivos, presentaciones de PowerPoint (ppt), revisién de productos POA de afios anteriores,
tanto de la linea de Gobernanza como de la linea de Contribuciones de la Naturaleza al Bienestar
(Programa de Ciencias Sociales y Saberes de la Biodiversidad) y la linea de Conflictos
Socioecolégicos (Programa de Gestién Territorial).

La metodologia que se empled para la priorizacion de herramientas de fortalecimiento de

capacidades en Gobernanza y Medios de Vida - (POA; 2022) fue analizar la informacién derivada
de:
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1) Informacién primaria, donde se realiz6 un analisis del discurso de los espacios tales
como:

-> Dialogo interdisciplinar.

- El aporte individual experiencial.

->La construccion colectiva de conceptos de referencia tales como gobernanza, medios
de vida, trayectorias, comunes, actores, practicas, entre otros.

2) Larevision de informacién secundaria para elaborar el marco conceptual de este producto,
e identificar herramientas de fortalecimiento de capacidades

3) Y, por ultimo, andlisis sobre la percepcién del aporte del enfoque de la Gobernanza, los
Medios de Vida y la Equidad al quehacer de los investigadores y la misionalidad del Instituto
Humboldt abordada desde enfoque de interpretacion cualitativo - descriptivo y la inferencia por
triangulacion de fuentes.

A continuacion, se describe los resultados de este ejercicio metodoldgico:

1.5 Informacioén primaria indagada

Corresponde a los insumos obtenidos durante los espacios de didlogo y discusion del afio 2022,
liderados semanal y quincenalmente por el investigador Santiago Martinez Medina con los
integrantes de la linea de Gobernanza, Medios de Vida y Equidad con el objeto de identificar y
reconocer los intereses de trabajo, los aportes, logros, conexiones, posibilidades de didlogo y
articulacién a nivel conceptual y metodoldgico. Estos espacios virtuales se consignaron en
herramientas de retroalimentaciéon (documentos, tableros interactivos, memorias, ppt) para el
desarrollo de este documento - POA 2022.

La primera fuente de informacién primaria trata de un documento memoria (word) denominado
“Navegar para tomar decisiones” (Méndez, C. comunicacion personal 17 Mayo 2022)2 donde se
consignaron los aportes del analisis de las trayectorias al analisis de gobernanza y los medios de
vida tomando como caso la experiencia del proyecto de la Plaza Samper Mendoza. Para Méndez
(2022) las trayectorias son un aporte a la Gobernanza y los medios de vida porque:

1. Permiten ver que la gente “navega” entre los conjuntos de posibilidades que le ofrece o
niega el mundo.

2. Permite desanclar los medios de vida del contexto solo local y ancla a las personas a un

contexto mas amplio.

Permiten historizar los procesos.

4. Entender la unidad de andlisis (una situacién, una comunidad, un territorio) desde los

w

2 Aportes personales de M.C Mendez, en documento borrador interno de la linea.
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cambios y transformaciones.

De igual modo, segin Méndez (comunicacidon personal 17 Mayo 2022) el enfoque de las
“trayectorias” aporta al analisis de los medios de vida desde el andlisis de sus capitales pensado
desde las relaciones tangibles (concretas). Esta consideracion para Céardenas & Castellanos
(2022) dialoga en una de las direcciones del enfoque de MVS - Medios de Vida Sostenibles (DFID,
1999) en términos de su abordaje para la identificacion de recursos (naturales, culturales,
econémicos, fisicos), pero gracias a la flexibilidad del enfoque, posibilita la inclusion al analisis
de losintangibles que surgen de las dimensiones espiritual - cultural, social y humana - en relacion
a la Naturaleza y sus recursos asociados con el bienestar y desarrollo de los medios de vida,
donde subyacen diferentes tipos de situaciones, relaciones y acuerdos sociales que validan y
otorga un mayor o menor acceso, oportunidad, beneficio.

Desde la linea de Gobernanza, Medios de Vida y Equidad, y a partir de la construccion colectiva
en espacios de discusion virtuales y la revision de fuentes secundarias desde la perspectiva de la
linea se propuso que los investigadores usen un lenguaje comun, que recogiera la
interdisciplinariedad. En este sentido se elaboré el “Abecedario de la gobernanza” el cual concierta
y describe los conceptos mas usados en el quehacer y perspectiva de andlisis de este enfoque
social.

El Abecedario de la gobernanza incluye conceptos clave a ser entendidos para el fortalecimiento
de capacidades, estos son entre otros la accién colectiva, el agenciamiento, el buen vivir, los
comunes, la comunidad, los actores, la gobernanza, los intereses. En este sentido definimos la
gobernanza como: “Un proceso (impulsado por el propdsito) de integrar a individuos y/o grupos
preocupados por un problema que requiere accion colectiva, para lograr objetivos colectivos
relacionados con el problema, no individuales cuya direccion se logra a través de estructuras y
procedimientos formales e informales” (Agenda Gobernanza. PPT 2022; diap.7)

La segunda fuente de informacién corresponde a la retroalimentacion virtual con presentacién en
Power Point para la socializacién del POA 2020, por parte del equipo de la linea, con el objeto de
enriquecer la comprension del quehacer institucional, articulacién interdisciplinaria y la
priorizacién de necesidades para el fortalecimiento de capacidades. La presentacion se enfocé
en presentar a partir del POA 2020 denominado “Andlisis de la relacion entre gobernanza,
conflictos y conservacion en la Alta Montafa” (Osejo et al., 2020) el abordaje de:

% La gobernanza, el conflicto y la conservacién tomando como ejemplo el caso el analisis
de actores involucrados en la cadena de valor del agraz (Vaccinium meridionale) para el
proyecto de Alta Montana. El aporte del analisis de los comunes y el surgimiento de
acciones colectivas, en especifico para este proyecto de analisis de la gobernanza en la
Alta Montafia se enfoc6 en entender la relacién entre las practicas, los comunes, los
actores y los conflictos que se derivan de su interrelacion.
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Con este aporte, se puede resaltar que estas acciones colectivas (Osejo et. al. 2020) se
identifican a partir de la distincién y caracterizacién de practicas “comunes” ejecutadas en el
tiempo (Osejo et al., 2020), lo que también se ha denominado en las discusiones del equipo como
las Trayectorias (Mendez, comunicacion personal 17 mayo 2022) que se comportan de modo
dindmico y situado. Asi, estas brindan informacion sobre los cambios temporales y espaciales de
una situacion, un ecosistema, un recurso, un proceso o unidad de andlisis, de la cual se derivan
estrategias que sirven a un grupo humano para desarrollar su medio de vida. Entre estas se puede
destacar el abordaje de la naturaleza, los recursos naturales, las creencias, la cultura, los
conocimientos, las practicas, los equipos, las herramientas disponibles y los recursos financieros
(econémicos) los cuales guardan similitud a los capitales planteados en el enfoque de analisis
de los capitales de los medios de vida, del cual se sustenta para su abastecimiento o produccién
de la familia, la comunidad, la vecindad, la region, clasificados como actores o agentes que
pueden ser valorados para su analisis a partir de su reconocimiento en importancia, rol, e
incidencia (Cardenas B. K; Castellanos; 2022).

La tercera fuente de informacién corresponde a la presentacién de resultados de los insumos de
andlisis utilizados desde la linea de Conflictos socioecolégicos (Ungar; P. Morales D, 2021) en el
disefio de una Estrategia Institucional para la Caracterizacion y Transformacion de Conflictos
Ambientales y para los Centros Regionales de Didlogo Ambiental de la Macrocuenca Magdalena -
Cauca y Orinoquia. De donde se originan tres aportes valiosos para la priorizacion de herramientas
de capacidades en Gobernanza y Medios de Vida que se propone en este documento de POA,
2022:

Uno. El analisis de la gobernanza debe aportar directamente al entendimiento de las
acciones colectivas, las interacciones de los actores que las conforman y los factores
detonantes de estas acciones colectivas.

Es asi como desde la linea de Conflictos Socioecoldgicos se resalta que el fortalecimiento en la
gobernanza debe ser promovido desde el conocimiento y entendimiento de las acciones
colectivas.

Dos._Considerar la inclusion de herramientas de fortalecimiento que propicien el didlogo
de saberes, el intercambio, la construccién en redes y de asociatividad y aporte a la
promocion de nuevos escenarios de participacion directa de los actores con quienes nos
relacionamos (adicién de Céardenas B. K. & Castellanos, L.I; 2022 al texto original) que
brinde a las comunidades, y desde el quehacer de la linea de Conflictos socioecoldgicos,
la oportunidad de brindar un fortalecimiento de capacidades para afrontar procesos de
exigibilidad de derechos, la accién colectiva e incidencia en politica publica (Ungar, P.
Morales D.2021)[ de modo que se responda a las necesidades segun el proceso
identificado, en temas especificos de Gestion de la Biodiversidad y la transformacion de
los conflictos socioambientales. Esto desde un abordaje metodoldgico promoviendo
relaciones mas horizontales, participativas y de dialogo de saberes y de practicas entre
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actores pares y diferenciados que intervienen como agentes de transformacion del “objeto
de analisis” que puede ser un ecosistema, un recurso, una accion colectiva, una practica
(adaptacion de Cardenas B. K; & Castellanos L. I. 2022 al texto original)y por ultimo, el
interés de que desde este abordaje de la gobernanza por parte de la linea de conflictos
socioecoldgicos aporte a:

Tres. Los medios de vida a partir de fomentar las diversas formas de gestion territorial, la
participacién e implementacion de economias diversas que aporten a la sostenibilidad de
los medios de vida.

Continuando con la numeracién anterior, la cuarta fuente de informacién corresponde a la
compilacion de los aportes y conclusiones dirigidas por Martinez, S. (2022) denominado Agenda
gobernanza 2022 donde a partir de los insumos obtenidos durante las discusiones y dialogos
entre todos los investigadores de la linea se concertaron aportes como el Abecedario de la
Gobernanza, el concepto que orienta a la linea, los analisis situados en procesos de gobernanza 'y
el aporte del fortalecimiento de capacidades en los procesos de gobernanza. Este documento
recoge como base conceptual este insumo del POA 2022 como soporte al fortalecimiento de
capacidades en Gobernanza y Medios de Vida.

Por dltimo, una quinta fuente primaria se obtuvo mediante la aplicacién del instrumento de
indagacion sobre la percepcion que los investigadores del Instituto Humboldt tienen acerca del
quehacer e importancia de la linea Gobernanza, Medios de Vida y Equidad en el desarrollo de sus
actividades. Para esto se disefié un formulario en google con preguntas orientadoras disefiadas
para identificar el conocimiento y la percepcion que tienen los investigadores acerca del quehacer
de la linea de Gobernanza, Medios de Vida y Equidad y como aporta al fortalecimiento local y al
cumplimento de la misionalidad institucional.

Parte del ejercicio lo que busca desarrollar para este POA 2022, es caracterizar las percepciones
y capturar la diversidad conceptual que existe alrededor de los conceptos de Gobernanza, el
enfoque Medios de Vida y Equidad por parte de los investigadores del Instituto, con el fin de
analizar cual es la utilidad que identifican, que tiene estos abordajes para su quehacer
investigativo y dentro de las misiones institucionales, de igual forma, identificar posibles
divergencias y controversias existentes alrededor de los conceptos y como visualizan su aporte
a la construccion de escenarios de sostenibilidad territorial y el uso sostenible de la biodiversidad.

A continuacién se exponen los resultados obtenidos mediante la aplicaciéon del instrumento,
brindando importantes aportes para la priorizacion de herramientas de fortalecimiento de
capacidades, segun las necesidades identificadas por este diagnostico.

La encuesta se realizé enviando un formulario de google, mediante un correo electrénico masivo
a través del boletin institucional, de los cuales contestaron 26 personas que ejercen como
investigadores en el Instituto (Tabla 4).
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Tabla 4. Cargos de los Investigadores encuestados

Cargo dentro del instituto -

Consultor 1
Investigador 1
Investigador titular 2
Investigador(a) adjunta(a) 8
Investigador(a) asistente 5
Lider de linea 3
Profesional junior 4
Profesional senior 2
Suma total 26

1.6 Analisis de resultados

Los resultados y anadlisis de la encuesta mencionada se pueden entrar en mas detalle en el
Anexo 1. Es importante mencionar que al interior del instituto hay una diversidad importante de
perfiles, las personas que contestaron la encuesta se distribuyeron de la siguiente manera
(Figura 6.):
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Perfil profesional

@ Administracién ambiental
@ Antropologia

Biologia

Biologia marina

Biologia y microbiologia
Comunicadora social o periodismo
Ecologia

Economia

Geologia

@ Ingenieria civil

@ Ingenieria geolégica y ambiental
» Trabajo social

Figura 6. Distribucién de perfiles y roles de los encuestados al interior del Instituto.

A los encuestados se les preguntd en torno a los conceptos gobernanza, medios de vida y
equidad, a esta informacién se le realizé un analisis de discurso,.de alli se logré identificar que
existen diferencias entre las respuestas de investigadores con perfiles sociales y con perfiles
ambientales; asi mismo como resultado de este andlisis a partir de nubes de palabras se
consolidaron los siguiente conceptos:

En gobernanza se considera que evidencid que las tres palabras mas recurrentes fueron: Actores,
decisiones y territorio y el concepto fue

Gobernanza a partir de actores como el conjunto de personas de una sociedad, comunidad, que
pueden estar vinculadas a la sociedad civil o el gobierno y que interactuan y se relacionan segun
su rol mediante el habla o otros mecanismos de (dialogo) de interés comun, para tomar
decisiones, sobre procesos, acuerdos, acciones que pueden ser consensuados de manera
formal para el manejo y gestion de los recursos en un territorio o un proyecto.

En torno al concepto medios de vida las palabras destacadas fueron: actividades, subsistencia,
bienestar, comunidades, personas y el concepto a partir de la nube de palabras:

Los medios de vida se perciben como las actividades, capacidades, practicas, estrategias,
herramientas que permiten a las personas o comunidades asegurar su subsistencia y bienestar
en un entorno social y un territorio determinado.

Por ultimo frente al concepto de equidad las palabras destacadas fueron Igualdad, acceso o
distribucion, condiciones, oportunidades, beneficios y recursos y el concepto construido:
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ecosistema y sus recursos (ambientales, culturales, sociales, econémicos) en condiciones de

Justicia y diferenciacion social.

Las principales herramientas metodoldgicas que los investigadores han usado en sus procesos
investigativos que tienen relacion con estos tres temas son:

Tabla 5. Identificacion de aproximaciones y herramientas de aproximacion social usadas por los

investigadores del Instituto

Aproximacion y
porcentaje de uso
entre los
encuestados

Descripcion de las herramientas

Analisis
socioespacial

Cartografia social, mapeo participativo y espacializacién de posibles
procesos de accion colectiva.

Recoleccién de
informacion
primaria

Trabajo de campo, muestreo en campo, talleres, lineas de tiempo,
encuestas, entrevistas, grupos focales .

Procesos de
formacion

Procesos de formacién en monitoreo participativo, recoleccion de
semillas y sobre biodiversidad en el territorio.

Socializacion de
resultadosy

Desarrollar publicaciones cientificas y divulgativas dirigidas a los
tomadores de decisiones, academia y sociedad civil.

divulgacion

cientifica

Analisis de Redes de actores sociales, mapas de actores, diagramas de Venn,

actores identificacion de conflictos y social network analysis.

Analisis de Matriz de gobernanza, monitoreo de acciones para el fortalecimiento de

gobernanza gobernanza, identificacion y caracterizacion de posibles procesos de
accion colectiva, y generacion de escenarios en los que las
comunidades puedan organizarse.

Diagnéstico Contexto histérico, juridico-legal y politico, revisién bibliografica,

emisién de conceptos técnicos y reconocimiento de las necesidades de
las comunidades.
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Analisis de
cadenas de valor

Analisis de cadenas de valor: biobased value web networks y value-
chain analysis desde la identificacién de actores que intervienen en la
cadena de valor y los factores que inciden en el acceso y la distribucién
justa y equitativa de los beneficios (materiales y no materiales).

Analisis de
relaciones
socioambientale
s

Andlisis de medios de vida (caracterizacién de medios de vida,
monitoreo de acciones para el fortalecimiento medios de vida,
trayectoria de medios de vida, analisis de capitales), andlisis de
sostenibilidad mediante el modelamiento de interacciones
socioambientales y la identificacion de sus significados, andlisis de
informacién socioecoldgica usando SEM?, e investigacion bioldgica y
social.

1.7 Expectativas de interaccion entre el equipo de investigadores de Gobernanza,

Medios de vida y Equidad con el quehacer institucional desde la mirada de los

encuestados

En cuanto a la percepcion de necesidades de apoyo técnico desde el abordaje social por parte de
los investigadores, se describen a continuacién en la Tabla 6 las diferentes necesidades
expresadas por los encuestados las cuales consideran contribuyen a sus actividades en el marco
de la misionalidad institucional, las cuales se agrupan en tres componentes: aspectos tematico,
aspectos metodoldgicos y aspectos para la intervencion. .

Tabla 6. Apoyo requerido desde la gobernanza y los medios de vida. Fuente encuesta de

Gobernanza y Equidad - 2022.

Apoyo
requerido

Descripcion

3 SEM: Sistema de Evaluacién y Monitoreo.
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Aspectos
Tematicos

Sostenibilidad

- Para entender el territorio y los intereses de las personas para
visibilizar la sostenibilidad de las acciones.

- Entender como apropian biodiversidad y como entienden escenarios
de sostenibilidad.

- Enfoques de la linea de Gobernanza, Medios de Vida y Equidad

Medios de vida

- Comprensién de cémo los medios de vida pueden estar impactando
positiva 0 negativamente en los entornos acuaticos.

- Identificacion de los cambios en los medios de vida por Cambio
Climatico y de cémo seria una transicion luego de un desplazamiento
por CC.

- Para pensar colectivamente cémo entender mejor un territorio, a
partir del entramado de relaciones entre los componentes sociales y
ecologicos.

Gobernanza

- Andlisis de toma de decisiones, relaciones de poder y generacion de
alternativas frente a escenarios de cambio.

- Diagndstico de oportunidades, limitaciones, conflictos y también
posibles trayectorias sostenibles.

- Identificacion de practicas de gobernanza..

- Anadlisis de procesos de gobernanza a las redes y cadenas de valor de
especies de plantas utiles y sus productos derivados con un enfoque
de Bioeconomia.

- Andlisis de la gobernanza asociado a sistemas acuaticos.

- Anadlisis dinamico en la red de actores en un territorio.

- Estudiar los movimientos sociales en defensa de la naturaleza
urbana.

Aspectos
Metodolégic
os

- Construccion de linea base e identificacion de contextos especificos
de estos temas.

- Ruta conceptual y metodoldgica sobre cdmo generar procesos. co-
creados con las comunidades de todo tipo.

- Todo lo referente a los procesos de co-creacion y co-investigacion en
el territorio.

- Definiendo protocolos para la recoleccidn, sistematizacion y andlisis
de informacion.

- Apoyo técnico en la generacion, gestion y ejecucién de
proyectos/productos.
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Intervencion |- Temas de alta sensibilidad social como, por ejemplo, el

social acompafiamiento a la delimitacion de paramos.

- Para conocer las particularidades de las comunidades y saber cémo
llegar a ellas.

- En el desarrollo de mejores formas de liderazgo Comunitario

- En laidentificacion y promocion de mecanismos de cooperacion
entre actores e identificar claves para transformar conflictos.

- Manejo de temas de decisiones y participacion publica.

- Como desde el fortalecimiento de capacidades de comunicacion las
nuevas generaciones preservan conocimientos ancestrales o
tradicionales sobre la biodiversidad que los rodea, saberes que
permanecen en los y las adultos mayores pero que puede perderse en
las nuevas generaciones.

- Apoyo en la busqueda de recursos.

1.7.1 {Qué aporte hace la gobernanza a los procesos investigativos y misionales del instituto
segun los investigadores?

La encuesta realizada al interior del Instituto permitié a los investigadores opinar acerca de su
percepcién del aporte a las misiones de la Gobernanza, los Medios de Vida y la Equidad.

A continuacion se describe los principales aportes considerados para la priorizacion de
herramientas de fortalecimiento de capacidades, como producto de la triangulacién entre las
percepciones de los investigadores que participaron de la encuesta y los resultados obtenidos
durante los diferentes ejercicios de didlogo y discusion técnica del equipo de la linea de
Gobernanza, Medios de Vida y Equidad del programa de Ciencias Sociales y Saberes de la
Biodiversidad para la consolidacion del POA 2022.

Para comenzar, dentro de la multiplicidad de opiniones de los encuestados respecto a los aportes
gue la gobernanza brinda en las misiones institucionales, en términos generales se identificé que
este enfoque aporta en tres aspectos segun la encuesta a saber (Figura 7):
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Establece
conocimientos que
permiten buscar
objetivos comunes y
rutas construidas de
manera conjunta

Reconocer que la
Gobernanza es
Vision desde Visién a largo Transversal a todos los

los procesos <:| Gobernanza |:> plazo procesos investigativos

investigativos Misional en la Institucién. Por
¢ ) ende, se debe tener en

cuenta en todas las
etapas de los mismos.

Poca claridad

respecto al

aporte de la
gobernanza a
nivel misional.

Figura 7 . Percepcion del aporte de la Gobernanza a los procesos investigativos vs vision del
aporte alargo plazo al cumplimiento misional

Uno. Ofrece herramientas para entender a las comunidades rurales o urbanas, sus conocimientos,
dindmicas, y posibles conflictos, asi como las formas en que se organizan, estructuran y se
relacionan los actores entre si, con otros y con el entorno que habitan.

Frente a este aporte se puede priorizar la aplicacién de herramientas para la elaboracion de lineas
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bases técnicas socioeconémicas de la gobernanza y los medios de vida que permitan obtener
una mirada de contexto antes (informacién secundaria), durante (ejercicios participativos) y
posterior (seguimiento, evaluacién, monitoreo) a la ejecucidn de los proyectos en los que participe
él Instituto. Estas herramientas para el fortalecimiento de capacidades aportan en el
acercamiento y didlogo entre los actores propiciando confianza y participacion diferencial segin
los conocimientos, habilidades y roles de los participantes.

Entre las herramientas sugeridas para la construccion de linea base se sugiere la reconstruccion
de la historia ambiental y de transformacion socio ambiental del area de estudio, la elaboracion
de lineas de tiempo que documente los hitos y sucesos que marcan cambios sociales o
ambientales significativos, la cartografia social de los espacios de uso para la identificacion de
areas de aprovechamiento, extraccion, acceso y presion sobre |los recursos, el mapa de actores 'y
de relaciones socioambientales, juegos de roles entre otros, que se explican en ficha descriptiva
mas adelante en el aparte de fortalecimiento de capacidades.

Dos. Permite establecer una mirada del territorio y sus relaciones para la co-creacion y la
construccion de manera conjunta con comunidades y actores, estrategias que promuevan la
conservacion de la biodiversidad, el manejo sostenible y la gestion del territorio, las cuales deben
estar alineadas con las expectativas, las formas y los intereses de toda la sociedad.

Como herramientas para el fortalecimiento de capacidades en este frente se puede priorizar el
dialogo participativo y diferencial para entender el concepto de Bienestar y su relacién con los
capitales socio ambientales y econémicos a partir de identificacion de la importancia y el estado
de los servicios ecosistémicos, los recursos asociados, la elaboracién de cartografia social para
la identificacion de espacios de uso y microhabitats de referencia, el disefio de herramientas co-
creadas para el disefio de estrategias que promuevan el conocimiento, la conservacion, el uso,
manejo y gestion de los ecosistemas y los recursos, anclados a los territorios, los juegos de roles
que son claves para la gobernanza.

Los insumos de estas herramientas pueden ser trianguladas con el mapa de actores y relaciones
socioambientales, asi como con otros complementarios tales como las entrevistas
semiestructuradas y actividades de indagacién con grupos focales (expertos locales).

Tres. Permite abrir multiples horizontes para disefar, planificar, implementar o evaluar cualquier
proyecto institucional, ademas permitiendo la apropiacién de manera efectiva y perdurable en el
tiempo de los procesos investigativos comunitarios.

Los juegos de cooperacion entre diferentes actores aportan a abrir multiples horizontes para la
continuidad de un proyecto, una estrategia (disefio, planificacion, evaluacién, implementacion)
reconociendo no solo los conflictos socioambientales, sino también los medios de vida, las
practicas, las dinamicas sociales, facilitando la apropiacion no solo de cémo participar sino
también de como aportar y generar conocimiento para la toma de decisiones a lo largo de los
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procesos, con el respaldo del monitoreo comunitario.

En cuanto al aporte que el enfoque de Gobernanza ofrece - desde la percepcion de los
investigadores - al cumplimiento de las misiones institucionales, se destacan dos aspectos:

Uno. Ofrece conocimientos que permite buscar objetivos comunes y rutas construidas de manera
conjunta.

Dos. Permite establecerse como un eje transversal en todos los proyectos, porque permite tener
mayor profundidad de los procesos y estructuras que determinan la toma de decisiones entre
variedad de actores.

Esta percepcién concuerda con dos de las estrategias que plantea la linea de Gobernanza, Medios
de Viday Equidad en su quehacer institucional y que se explican mas adelante:

- Estrategia 1. Comprender los procesos y sus dinamicas.

- Estrategia 3. Lo Comun y la Equidad.

Respecto al aporte de la gobernanza para el cumplimento de la misionalidad institucional, se
identificé dos ideas de la encuesta: se evidencia la necesidad de que la gobernanza sea
considerada como un eje transversal que permita poner en didlogo la comprension y el analisis
de los intereses entre la proteccién de los derechos fundamentales y la preservacién de la
naturaleza.
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1.7.2 ;{Qué aporte hacen los Medios de Vida a los procesos investigativos y misionales del
instituto segun los investigadores?

Determinar cuales son
Identificar en la fase los conflictos que
de disefio de las surgen entre la
investigaciones como conservacion de la
las comunidades naturaleza y los modos
habitan y aprovechan de vida, para crear
los recursos Naturales. alternativas
sostenibles.
Visidn desde Medios de Visidn a largo

los procesos <::| i |:"> plazo
investigativos vida (Misional)

Reconocer que el
Reconocer los medios enfoque de modos de
de vida de las vida debe ser
comunidades para Transversal a todos los
establecer proyectos procesos investigativos
de trabajo conjunto. en la Institucion.

Figura 8. Percepcion del aporte del enfoque Medios de Vida a los procesos investigativos vs
visién del aporte a largo plazo al cumplimiento misional

En esta misma perspectiva, la inclusidn del enfoque de medios de vida los procesos investigativos
pone en evidencia dos ideas principales:

Uno. Permite identificar en la fase de disefio de las investigaciones cdmo las comunidades habitan
y usan los recursos naturales, para algunos la identifican como el levantamiento de la linea base de
los proyectos.

Esta mirada muestra cémo los investigadores interpretan desde el punto de vista practico, que
para que los proyectos desarrollados dentro del instituto tengan factibilidad social y ambiental en
el tiempo, deben ajustarse a las realidades locales y a cémo se desarrollan y funcionan estos
medios de vida en el territorio, de igual forma reconocen para para crear estrategias participativas
co-creadas con las comunidades, debe alinearse de igual forma a los medios de vida locales
preexistentes en terreno.

Dos. Permite reconocer como vive la gente para co-crear estrategias y proyectos en conjunto con
las comunidades que favorezcan la sostenibilidad.

En este sentido se reconoce que conocer como vive la gente o entender como funcionan los
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medios de vida, permite aproximarse al funcionamiento de un socioecosistema, identificando los
intereses y necesidades y como el fortalecimiento puede partir a partir de valorar integralmente
las necesidades maés sentidas de las comunidades.

Ahora bien, en general para los encuestados, el aporte del enfoque de medios de vida al
cumplimiento de las misiones del Instituto es menos claro, sin embargo, este enfoque es
considerado por algunos investigadores una aproximacion importante dado que permite:

Uno. /dentificar cudles son los conflictos que surgen entre los medios de vida y la conservacion,
asi como las oportunidades para su sostenibilidad y la posibilidad de generar o aportar un cambio
positivo en la situacion analizada.

Dos. Reconocer que el enfoque de medios de vida es importante y deberia ser transversal en todos
los procesos locales del instituto que permite identificar las transiciones socioecoldgicas hacia la
sostenibilidad.

Desde esta mirada, los investigadores identifican aportes importantes para el entendimiento del
como funcionan los socio-ecosistemas, y cuales son las multiples relaciones entre los servicios
ecosistémicos, las acciones y decisiones de los actores toman buscando cumplir sus propios
objetivos de bienestar, permitiendo asi definir los puntos de inflexion del sistema que afectan su
sostenibilidad.

El abordaje de la gobernanza y de los medios de vida para la Linea puede igualmente acudir a otros
enfoques complementarios para su abordaje y analisis en aras de construir y mantener tener buenas
relaciones de acercamiento, didlogo, construcciéon y seguimiento con las comunidades locales e
instituciones en los territorios. Se incluyen entonces como complementarios los enfoques de Equidad,
el didlogo de saberes, enfoque de diferenciales incluido el género.

1.7.3. ¢{Qué aporte hace la Equidad a los procesos investigativos y misionales del instituto segtin los
investigadores?

Partiendo del entendimiento del concepto de Equidad como las condiciones que permiten el
acceso a los beneficios de los ecosistemas por parte de muiltiples actores (Vasquéz,2017). Esta
establece una distribucién de cargas y responsabilidades basandose en las posiciones
particulares que tienen los actores involucrados, con la idea de que haya una interaccion
proactiva entre los sujetos en donde se busca una cooperacion mutua. Esta nocion se relaciona
a la tridimensionalidad de la justicia ambiental en la que estd incluida (Osejo,et al., 2019, p. 9-18).
Ademas, la equidad se tiene en cuenta en la justicia subjetiva, al ser la que permite comprender
como predomina la asimetria en los poderes y condiciones de decision entre los participantes en
el uso, acceso y control a los recursos y servicios ecosistémicos (Osejo, et al.,, 2019, p. 27).

Para los investigadores encuestados, la inclusion del enfoque de equidad en el andlisis de la
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gobernanzay los medios de vida debe ser un factor incluido como unidad de analisis.

Promover estrategias y
La perspectiva de actividades enfocadas
Equidad permite tratar en la distribucion
a las personas dentro equitativa de los
de las investigaciones beneficios para
de forma justae proyectos de diferentes
integral. sectores y comunidades
locales.

Crear espacios de Identificar a nivel
T ional cuales son las
articipacion de .. L faciona
m:hiplesp:ctores En Visién desde Vision a largo zonas con mayor
donde hay respetando | l0s procesos <::| Eq uidad |::> plazo [ desigualdad para
la diversidad de investigativos (Misional) _ *‘;?tah!ece'
. investigaciones con
conocimientos
Prachicas v cardcter integral y
: transformativo.
Establecer nuevos Reconocer que el
temas de investigacién enfoque de Equidad es
como la desigualdad Transversal a todos los
tanto social como procesos investigativos
ambiental. en la Institucién.

Figura 9. Percepcién del aporte de Equidad a los procesos investigativos vs vision del aporte a
largo plazo al cumplimiento misional.

Esto fue justificado por los encuestados en tres aspectos:

Uno. La perspectiva de Equidad posibilita tratar a todas las personas involucradas en un proyecto
de forma justa e integral, a partir de establecer las mismas condiciones de acceso y oportunidades
para todos.

Dos. Permite establecer espacios de participacion de multiples actores en donde se busca una sana
convivencia y una disminucion de brechas entre ellos.

Tres. Ofrece la posibilidad de abrir nuevos temas de investigacion como la desigualdad tanto social
como ambiental, con la idea de crear proyectos transformativos que disminuyan las brechas
existentes.

La percepcion de la equidad como una manera de generar las mismas condiciones de
oportunidades y participacién para todos, concuerda con la estrategia 3. Lo Comun y la Equidad,
que hace parte de las prioridades de la linea, junto con otras que se explican mas adelante.

La visién a largo plazo desde la vision de la misionalidad, es vista desde tres puntos:

Uno. Los proyectos o procesos deben favorecer equitativamente a todos los diferentes actores y
sectores mas vulnerables.
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Dos. Para identificar las zonas con mayor desigualdad para favorecer procesos transformativos.

Tres. Reconocer la necesidad de que el enfoque de equidad debe estar presente y ser transversal
en todos los procesos investigativos.

1.8 Elementos claves para el fortalecimiento de capacidades

A partir de la revision y analisis de los resultados de la encuesta y el didlogo con los equipos de
trabajo de los otros programas institucionales se identifica que para el fortalecimiento de
capacidades de la Gobernanza (en torno al manejo y la gestion de la Blodiversidad) y si se tiene
el referente conceptual anteriory considerando los aportes de las discusiones técnicas de la linea
de Gobernanza, Medios de Vida y Equidad en este afo, para la elaboracion de este documento POA
2022 se busca proponer como pasos a incluir en la herramienta de abordaje de la Gobernanza,
los siguientes:

Paso 1. Encontrar los elementos (temas, intereses, problemas, situaciones) COMUNES
que convocan a un grupo de ACTORES para buscar una solucién. Puede identificarse a
partir del reconocimiento y la comprension del ecosistema y el territorio, donde se
enmarcan los macrohdbitats y los recursos de uso comun) y que parten del didlogo de
saberes en torno al concepto de BIENESTAR (de lo cual surgen las prioridades y
necesidades que puede tener una comunidad o grupo de personas frente a lo cual toma
decisiones que pueden o no ser consensuadas), las especies y los servicios
ecosistémicos valorados.

Paso 2. identificar y describir los actores (agentes) interesados 6 involucrados en eltema
o situacion COMUN que necesita ser atendida por los diferentes actores en el proyecto.
Cada problema o situacion analizada idealmente debe involucrar el enfoque de género
con componente étnico diferencial, y la perspectiva de equidad e igualdad para las
acciones o recomendaciones que se deriven de su analisis para la caracterizacién de los
medios de vida (Cardenas, et al, 2022).

Paso 3. Caracterizar, describir, reconocer, documentar, entender el territorio, espacio,
lugar donde ocurre el evento o situacion COMUN identificada y donde tienen incidencia
los actores. El conocimiento del lugar, espacio o territorio donde acontece la situacion
identificada como de interés comun es fundamental para la comprensién de la dinamica
espacial * y temporal de la situacion de manera integral.

4 El analisis de la dindmica espacial y temporal permite identificar los cambios continuos que realiza el hombre en su
entorno o medio, quien lo transforma y modifica de manera permanente o temporal. Esto ha sido considerado en la
linea de gobernanza desde la perspectiva de la historia ambiental (Hernandez, M. 2022); la percepcion del estado y
cambios de los ecosistemas, las especies y los medios de vida (Mendez, C; 2021; Martinez A; Cardenas B. K. 2017,
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Estos elementos resultantes de este proceso se relacionan y coinciden con el resultado que se
presenta en el siguiente entregable de este producto 9. El Documento 9.2 aborda elementos para
el andlisis de procesos de gobernanza en el que los pasos mencionados anteriormente se
encuentran inmersos, se sugiere revisar Hernandez et al (2022).

1.9 Estrategias para el fortalecimiento de capacidades desde la Gobernanza y los
Medios de Vida: Una propuesta de la linea de Gobernanza, Medios de Vida y Equidad

Madera
Extraccion de fibras w

Uso medicional

> Construcciéon

Ornamentales

Artesanias

Figura 10. Imagen alusiva a los medios de vida locales y la gobernanza. Fuente: llustracion
Hacer Plaza. Inventario de plantas Plaza Samper Mendoza, 2021. Instituto Humboldt, 2021

2018, Cardenas B. K; Gémez L. N; Vargas; W. 2019; Cardenas B. K; et al 2021; Cardenas B. Et al 2022; Castellanos L. |;
2022).
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En este sentido, como linea se hace una contribucién importante a la misionalidad del Instituto,
por ello se han definido unas Estrategias de trabajo, las cuales se articulan a las misiones
institucionales y a las necesidades operativas de los proyectos y procesos investigativos.

Las estrategias identificadas son:

Comprender los
procesos

sociales y sus

dimimi_:us en los
Estrategias para ermterios
el
fortalecimiento
de capacidades
desde la
Gobernanza y
los I ledios de

Vida

Figura 11. Estrategias para el fortalecimiento de capacidades desde la Gobernanzay los
Medios de Vida
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1.9.1 Estrategia 1. Comprender los procesos sociales y sus dinamicas en los territorios
Tabla 7. Estrategia 1: Comprender los procesos sociales y sus dinamicas
Estrategia 1: Comprender los procesos sociales y sus dinamicas
Misiones que aborda: M1 Conservacion de la Biodiversidad
M2 Sostenibilidad
M3 Desarrollo urbano - regional
Descripcion Eje para la linea Meta Abordajes metodolégicos
Comprender los Este eje se pregunta por Sumetaes la Historias de vida
procesos en los antecedentes sostenibilidad de | Historias ambientales
términos de sus historicos, ecolégicos y las acciones y sus | Lineas del tiempo
trayectorias, sociales en los que se resultados. Caracterizacion y tipificacion de
cambios, llevan a cabo proyectos e los medios de vida locales
transformaciones iniciativas institucionales

Mensaje clave: Su atributo es incluir la pregunta procesual que permite entender tantos
los objetos de indagacién como los procesos investigativos en el marco de historias
socioambientales situadas.
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1.9.2 Estrategia 2. Generar conocimiento cientifico para Todos (Un Comuin)

Tabla 8. Estrategia 2: Generar conocimiento cientifico para Todos (Un Comun)

Estrategia 2: Generar conocimiento cientifico para Todos (Un Comiin)

Misiones que aborda:

M1 Conservacion de la Biodiversidad
M2 Sostenibilidad
M3 Desarrollo urbano - regional

Descripcion Eje para la linea Meta Abordajes metodoldgicos
Hacer del Este eje se pregunta Su meta es Ejercicios de ciencia participativa
conocimiento explicitamente por la incrementar el

cientifico un Comun
para el beneficio de
los distintos actores
con quienes nos
relacionamos como
una forma de
generar
conocimiento,
apropiacion social y
transformaciones
sociales en los
territorios.

manera en la que el
conocimiento
producido en proyectos
e iniciativas beneficia a
las comunidades en los
territorios.

Su propésito es de
doble via: por una parte
ampliar la incidencia
del conocimiento
cientifico en la toma de
decisiones a nivel local,
y por otra parte,
involucrar a las
comunidades en los
territorios en la
ampliacion del

conocimiento cientifico.

conocimiento de
la Biodiversidad,
aportarala
apropiacion
socialy
contribuir a la
transformacion
social de los
procesos a partir
del
conocimiento
cientifico, el
didlogo de
saberes en un
escenario de
democratizacion
dela
informacion.

Monitoreo participativo

Talleres de didlogo de saberes y
redes de conocimiento.

Talleres de socializacién de procesos
investigativos.

Recorridos con sabedores y técnicos.
Mapeo de comunes.

Caracterizacion y tipificacién de los
medios de vida locales.

Agendas bilaterales con la
participacion de actores diversos
locales, nacionales e internacionales
donde se genere transferencia e
intercambio de experiencias y
lecciones aprendidas de procesos de
gobernanza, restauracion de ,medios
de vida y sostenibilidad.

Mensaje clave: Su principal atributo es fortalecer el acceso al conocimiento cientifico para las
comunidades locales e instituciones para la apropiacién y toma de decisiones en los
procesos sociales e intervenciones en territorios.
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1.9.3 Estrategia 3. Lo Comun y la Equidad para la generacion de oportunidades y la distribucion

de beneficios

Tabla 9. Estrategia 3: Lo Comun y la Equidad para la generacion de oportunidades y la
distribucion de beneficios (Un Comun)

Estrategia 3: Lo Comun y la Equidad para la generacion de oportunidades
y la distribucion de beneficios (Un Comtin)

Misiones que aborda:

M1 Conservacion de la Biodiversidad

M2 Sostenibilidad

M3 Desarrollo urbano - regional

Descripcion Eje para la linea Meta Abordajes metodolégicos
¢Qué es comun? Este eje se Su meta es Ejercicios, juegos y experimentos
pregunta incorporar Equidad | sociales para la identificacién de
iQuéesla directamente por y Etica en las asimetrias entre actores e inequidades
equidad? los intereses y los | accionesy los en el acceso y disfrute de SE.

beneficios de las
iniciativas y
proyectos
institucionales
para las
comunidades
locales e
instituciones.

resultados de
nuestros proyectos
e iniciativas.

Contribuir a una
distribucion justa y
equitativa de
accesoala
informacion, los
recursos, asi como
de los beneficios
que se deriven de
estos.

Caracterizacion y tipificacién de los
medios de vida locales.

Mapas de actores y cadenas de valor.

Juegos de roles y caracterizacion de
sistemas de relacionamiento.

Juegos sociales y econdémicos.

Mapeo de actores y sistema de
gobernanza.

Mensaje clave: Su principal atributo es contribuir a la construccion de escenarios de dialogo y
participacién en condiciones de Eticay Equidad para una distribucion de beneficios de los
proyectos con un criterio de equidad y democracia.
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1.9.4 Estrategia 4. Conocer el contexto y visibilizar la articulacién en diferentes escalas

Tabla 10. Estrategia 4. Conocer el contexto y visibilizar la articulacién en diferentes escalas

Estrategia 4. Conocer el contexto y visibilizar la articulacion en diferentes escalas

Misiones que aborda:

M1 Conservacion de la Biodiversidad
M2 Sostenibilidad
M3 Desarrollo urbano - regional

Descripcion

Eje para la linea

Meta

Abordajes metodolégicos

Fortalecer el caracter
situado de los anélisis
reconociendo los contextos
locales, la presencia
institucional, organizativa y
las multiples relaciones e
interacciones entre actores
frente a
situaciones/problemas/nec
esidades comunes.

Este eje se pregunta
por la manera en la
que los proyectos e
iniciativas
institucionales
responden a
cuestiones situadas
en los territorios
donde se
desarrollan.

Identifica los
actores, las
relaciones,
interacciones y su
analisis de manera
situada.

Sumetaes la
identificacion
dela
relevancia e
incidencia de
las acciones y
resultados
desde una
perspectiva
situada y de
los actores
involucrados.

Caracterizacion y tipificacién de los
medios de vida locales (Analisis de
vulnerabilidad).

Mapeo participativo socio-
ecosistema y/o agroecosistema.

Mapeo participativo sobre el
ecosistema alimentario y/o
sistemas de uso de la
biodiversidad.

Mapeo actores y cadenas de valor.
Mapeo de actores y sistema de
gobernanza.

Agendas bilaterales con la
participacion de actores diversos
locales, nacionales e
internacionales donde se genere
transferencia e intercambio de
experiencias y lecciones
aprendidas de procesos de
gobernanza y sostenibilidad.
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Mensaje clave: Su principal atributo es conocer la articulacién institucional, organizativa en
contexto y a diferentes escalas, identificando la incidenciay pertinencia de los actores con la
situacion, necesidad, problema, proyecto de interés.

1.9.5 Estrategia 5. Impulsar la Accion Colectiva en torno a la Biodiversidad y el Bienestar
Humano

Tabla 11. Estrategia 5. Impulsar la Accion Colectiva en torno a la Biodiversidad y el Bienestar
Humano

Estrategia 5. Impulsar la Accién Colectiva en torno a la Biodiversidad y el Bienestar Humano

Misiones que aborda: M1 Conservacion de la Biodiversidad
M2 Sostenibilidad
M3 Desarrollo urbano - regional

Descripcion Eje para la linea Meta Abordajes metodolégicos
Contribuir al didlogo | Este eje articula el El fortalecimiento | Caracterizacién y tipificacién de los
de actores 'y didlogo de saberes y la | del capital social, | medios de vida locales y su relacién
procesos participacion colectiva | la sostenibilidad con el bienestar (analisis de
participativos, de las comunidades de las accionesy | vulnerabilidad).
incluyentes y involucradas o el alcance de los
diferenciales. interesadas en los resultados. Mapeo participativo socio-

proyectos o acciones ecosistemay SE.

institucionales.
Mapeo participativo sobre el
ecosistema alimentario y/o
sistemas de uso de la biodiversidad.

Mapeo actores y sistema de
gobernanza, SE vy Bienestar.

Ejercicios, juegos y experimentos
sociales para la identificacién de
asimetrias entre actores e
inequidades en el acceso y disfrute
de SE.
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Mensaje clave: Su principal atributo es generar los espacios de didlogo y encuentro para
encontrar el Sentido, Interés, Motivacion que UNE y Convoca a los actores en los territorios a
ACTUAR en torno a las estrategias para la Conservacioén de la Biodiversidad y el Bienestar

Humano.

1.9.6 Estrategia 6 Tomar decisiones como resultado del Agenciamiento Social®

Tabla 12. Estrategia 6 Tomar decisiones como resultado del Agenciamiento Social

Estrategia 6 Tomar decisiones como resultado del Agenciamiento Social

Misiones que aborda:

M1 Conservacion de la Biodiversidad

M2 Sostenibilidad

M3 Desarrollo urbano - regional

Descripcion

Eje para la linea

Meta

Abordajes metodolégicos

Reconoce las acciones
que propenden por la
toma de decisiones
entre grupos
semejantes o
diferenciados que
comparten un objetivo
comdun.

Este eje entiende la toma
de decisiones por actores
situados como un
resultado emergente de
agenciamientos de
gobernanza.

Se separa asi de las
teorias de accion racional,
no sélo abriendo campo a
lo afectivo como motor de
la toma de decisiones,
sino también entendiendo
la decisién como un
asunto colectivo entre
heterogéneos.

Sumetaes la
relevancia y
sostenibilidad de
las acciones 'y
resultados, el
fortalecimiento del
capital social asi
como la ampliacién
de la colaboracion
entre actores,
incluyendo al
Instituto.

Juego de la Juntanza 'y
acuerdos sobre comunes

Mesas de dialogo entre
actores e interinstitucionales

Café de Mundo o World Café

Juegos econdémicos, juegos
de roles y acuerdos

5 Es decir el conjunto de acciones positivas motivadas a partir de las libertades individuales que propenden
por el bienestar comun para la transformacién en la esfera social de un grupo humano. En: Castafieda,2022
https://www.academia.edu/39464498/Agenciamiento_Social
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Mensaje clave: Las decisiones son el resultado de acciones dinamicas y procesuales entre
actores comunes y diferentes frente a todo tipo de proyectos e iniciativas.

1.10 Herramientas o Instrumentos para abordar la comprension de Gobernanza, Medios
de Vida y Equidad en los procesos y/o proyectos

A continuacion, se exponen una serie de herramientas (instrumentos) que para la Linea de
Gobernanza, Medios de Vida y Equidad son clave para la comprensién de los minimos necesarios
respecto a los abordajes de medios de vida, gobernanzay equidad en los procesos investigativos
adelantados por el instituto, los cuales se considera que contribuyen a las distintas misiones del
instituto y aporta a las necesidades manifestadas por los mismos investigadores.

Ademas, estas herramientas se plantean considerando tres aspectos a saber:
1) Espaciales: escala local, familiar, comunitario.

2) Temporal: trayectorias, historia ambiental, como parte de la linea base social, que incluye el
dialogo de saberes, intergeneracional, con enfoque étnicoy de género.

3) De acuerdo al tipo de capital social que se busca fortalecer: capital social de unién (a nivel
familiar y vecindad), capital social de puente (veredal, municipal y regional), capital social de
escalera (regional, nacional e internacional).

Estas herramientas de fortalecimiento de capacidades se enfocan en el fortalecimiento del
conocimiento de la biodiversidad, la importancia de los conocimientos tradicionales y saberes
para el conocimiento, uso y gestion de la biodiversidad. Pueden desarrollarse previo, durante y al
término del proyecto donde se aplique, segun el objeto de investigacion o intervencion. De igual
manera pueden distinguirse segin su alcance. De igual forma se sefiala a la estrategia
identificada que aporta cada instrumento, de acuerdo a lo identificado.
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1.10.1 Herramienta para la Caracterizacion de Medios de Vida

Tabla 13.Herramienta 1 de fortalecimiento de capacidades

Herramienta 1

Caracterizacion de Medios de Vida

Objetivo Comprender las formas de vida de las comunidades locales para identificar las
amenazas, el estado de vulnerabilidad y la capacidad adaptativa frente a riesgos a nivel
social, econémico y ambiental para la identificacion de estrategias que propendan a la
sostenibilidad.

Identificar a partir del analisis de capitales, las estructuras y los procesos que orientan
la toma de decisiones de las comunidades.

A quién va Investigadores de la linea.

dirigido Actores sociales y conocedores claves del territorio.

Familia, comunidades y vecindades.

Descripcion de
la herramienta

La caracterizaciéon de los medios de vida incluye diferentes instrumentos de
recoleccion de informacion los cuales permiten conocer y entender las interacciones
de las personas y familias, comunidades en los territorios donde se enmarcan los
ecosistemas de referencia y los recursos asociados que son objeto de interés.

El documento POA “Disefio y aplicacién de una hoja de ruta para la evaluacion, el
andlisis y el fortalecimiento de los medios de vida rurales basado en la biodiversidad, y
su integracién a cadenas de valor” (Quifionez et. al 2021) propone una serie de
herramientas para la evaluacion, analisis, caracterizacion de los medios de vida, de
donde se pueden escoger diferentes instrumentos para este fin:

- Percepcion de Bienestar y SE. Identifica como se percibe el bienestar en la
comunidad y cuéles son los recursos (o capitales) claves que requieren para la
construcciéon de ese estado del bienestar deseado. Asi mismo identifica la
relacion de los SE con el Bienestar (Quifionez et. al. 2022 p. 86).

- Encuesta familiar socioeconémica. Instrumento para levantar informacion sobre
las condiciones sociales, econémicas y productivas del nacleo familiar, el acceso,
la vulnerabilidad socio ambiental. Permite la tipificacién del medio de vida.

- Analisis de capitales de los medios de vida : a partir de los resultados obtenidos
en la actividad de Percepcion de Bienestar y SE, se obtiene categorias que
describen los capitales o dimensiones que son percibidas por la comunidad y
junto con el grupo de participantes se clasifican en capital natural (ejemplo: el
manglar), espiritual (lugares sagrados), social (la organizacion), humano (el
trabajo), fisico (la casa), econémico (los ingresos) en pliegos de papel por
separado. Con estas dimensiones de andlisis de capital de los medios de vida se
realiza un ejercicio de valoraciéon de 1 a 5 de la importancia de cada capital y se
identifica grupalmente las fortalezas y debilidades del medio de vida, en un
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ejercicio de reflexion grupal. De este ejercicio surgen aspectos de interés comun
para la comunidad a ser fortalecidos dado su relacion con el bienestary el estado
de los recursos naturales disponibles.

- Encuesta a grupo focal prioridades sociales: Instrumento disefiado con
preguntas semiestructuradas para obtener informacion detallada de una
situacion, evento, problema, recurso y que es aplicado con las personas que
tienen informacién por su experticia en el tema. Ejemplo: grupo de pescadores,
agricultores, cazadores, lideres ambientales, grupo de mujeres, autoridades, etc.
La encuesta a grupo focal indaga en aspectos que tienen que ver con la
organizacion social, las actividades productivas (por género), la tenencia de la
tierra, el ndmero de familias, el acceso a recursos (agua, energia), las
motivaciones de hombres y de mujeres, la percepcion de seguridad, las relaciones
de vecindad (colaboracidn), las amenazas ambientales y sociales entre otros
aspectos que permiten identificar cuales son las prioridades sociales de los
medios de vida de las comunidades y posteriormente el disefio de estrategias
para su fortalecimiento.

- Cartografia de predio. Mapa a mano alzada que caracteriza el sistema productivo,
describe la infraestructura, el acceso y la distribucién de los recursos, asi como
su conexién con otros sistemas. Permite entender las relaciones sociales,
productivas, econémicas y con los recursos.

- Cartografia espacios de uso: Mapa a mano alzada que identifica los
macrohabitats del ecosistema de referencia donde los usuarios desarrollan sus
actividades para sus medios de vida. Este mapa permite identificar las areas de
importancia ecoldgica, social y productiva, asi como la ocupacion, el accesoy los
roles que generan mayor o menor presién en el ecosistema de referencia.

- Inventario de recursos (animales, plantas) usos/ practicas/ conocimientos:
corresponde a una lista de especies de plantas, peces, mamiferos, reconocidos y
valorados por la comunidad en consenso o disenso, del cual se describe la
percepcion del estado, importancia (1 a 3), abundancia, uso y practicas
asociadas. Los inventarios permiten priorizar acciones o estrategias de manejo.

- Historias de vida. A partir del relato descriptivo y detallado busca reconstruir la
historia social de un individuo o una familia, identificando cambios, hitos, rupturas
que incidieron en la generacion de un habito, una condicién de vida, un
aprendizaje. Para esto se acude a las personas que tienen mas experiencia o
conocimiento del tema.

- Calendarios estacional: herramienta que representa las especies
(plantas/animales) de interés para la estrategias de conservacién o de manejo
ilustrando con los saberes de las personas (usuarios) la fenologia y épocas de
mayor presencia en el ecosistema. Permite identificar las prioridades de
conservacion que requieren medidas de conservacion y manejo para el
ecosistema y el bienestar de la comunidad.

- Calendario productivo. representa las especies cultivadas, la temporalidad de
produccion, los roles, las practicas asociadas.

Materiales
necesarios

Pliegos de papel periddico, marcadores, plumones, lapices, papel blanco, cinta de
enmascarar, colores, lapiceros. Camara fotografica, mapas de coberturas, fichas de
campo de especies Utiles de plantas, peces y otros animales referenciados en la zona.
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Descripcion
metodologica

Los insumos obtenidos de la caracterizacion de los medios de vida contribuyen a la
triangulacion de la informacién secundaria levantada en la herramienta de linea base
social, de modo que se puede obtener un contexto integral de las comunidades objeto
de interés la gobernanzay los medios de vida.

Duracién Una a dos semanas en campo

Resultados Documento linea base de la vulnerabilidad de los medios de vida y estructuras de
obtenidos gobernanza.

Material de e Arias, L. J. C. (2018). Caracterizacion cuantitativa de los servicios
referencia ecosistémicos a partir de la percepcién comunitaria de los pobladores en la

region de La Mojana. Instituto de Investigacién de Recursos Bioldgicos
Alexander von Humboldt. Recuperado en:
http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/34997

e Ayazo-Toscano, R. (2019). Informe final sobre rehabilitacion de modos de vida
anfibio en diez familias de La Mojana. Instituto de Investigacioén de Recursos
Bioldgicos Alexander von Humboldt. Recuperado en:
http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/35299

e Duarte,A & Osejo,A.(2015).Conocimientos del territorio, buen vivir y usos de
plantas en los paramos Guerrero y Rabanal.Instituto de Investigacion de
Recursos Biologicos Alexander von Humboldt. Recuperado en:
http://www.humboldt.org.co/es/component/k2/item/783-guerrero-
rabanal?highlight=YTozOntpOjA7cz050iJhbGVqYW5kcmEiO2k6MTtzOjUbIm
9zZWpvljtpOjl7czoxNToiYWxlamFuZHJhIG9zZWpvljt9

e Instituto de Investigacibn de Recursos Biologicos Alexander von
Humboldt.(2021). Informe técnico analitico final con las prioridades sociales
para la restauracion. Recuperado en:
http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/35762

e Quifiones-Hoyos et. al.(2021). Disefio y aplicacién de una hoja de ruta para la
evaluacion, el andlisis y el fortalecimiento de los medios de vida rurales
basados en la biodiversidad, y su integracion a cadenas de valor.Instituto de
Investigacion de Recursos Biolégicos Alexander von Humboldt. Recuperado
en:
http://repository.humboldt.org.co/bitstream/handle/20.500.11761/35913/11
.4%20Documento%20Compilado_Hoja%20de%20Ruta%20para%20el%20an%
C3%A1lsisi%20de%20los%20medios %20de%20vida%20y%20las%20cadenas
%20de%20valor%20basadas%20en%20la%20biodiversdad%20Corregido %20
28%20Feb.pdf?sequence=5&isAllowed=y

e Méndez, M. C. (2022). Historias que hacen nuestra plaza. Instituto de
Investigacion de Recursos Bioldgicos Alexander von Humboldt. Recuperado
en: http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/35928
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1.10.2 Herramienta para la Caracterizacion del sistema socioecolégico y de gobernanza

Tabla 14.Herramienta 2 de fortalecimiento de capacidades

N

\

LN

Herramienta 2

Caracterizacion del sistema socioecoldgico y de gobernanza

Objetivo

Reconocer la diversidad de actores que coordinan y cooperan entre si para la
produccion de bienes publicos y para la resolucion de problematicas sociales
comunes.

Identificar y analizar las interacciones que ocurren en los sistemas socioambientales,
los procesos continuos, complejos, dindamicos y multinivel en el territorio (Bebbington
y Torres 2003).

Entender las interacciones entre las organizaciones sociales de base existentes con el
Estado y otros actores en el area de estudio (Bebbington y Torres 2003).

Describir las redes de confianza existentes en y entre la comunidad.

Reconocer los mecanismos de solidaridad, de lazos culturales y de identidad politica
propia, como tejido social que explica el accionar de las organizaciones sociales
(Bebbington y Torres 2003).

A quién va
dirigido

Actores sociales y conocedores claves del territorio
Tomadores de decisiones

Descripcion

Historia ambiental: Documento que analiza el proceso histérico de transformacion del
territorio, los grupos humanos y las practicas asociadas. Revisa los hitos histéricos
que han suscitado cambios importantes en el territorio, las economias locales y
dindmicas sociales (Samper Mendoza, Convenio Hipop6tamos, Humedales Urbanos).

Linea de tiempo: identificar los hitos de transformacion de un territorio, una
situacion, un recurso, de manera espacial y temporal representado en un dibujo o
representacion de linea de tiempo.

Mapeo de actores locales y sistema de gobernanza. La llegada al territorio requiere
una revision de los actores presentes y de los diferentes proyectos y programas que
se han desarrollado o tienen vigencia en la comunidad. Esto permite retomar lecciones
aprendidas, articularse con otros entes, identificar conflictos y condiciones de mejora
de los procesos organizativos y de gobernanza. Se sugiere abordar este analisis por
sectores: publico, privado, ONG, u otras organizaciones de sociedad civil, asi como
revisar el estado de las Juntas de Accion Comunal y su vinculacién a diferentes
iniciativas, la conformacion de asociaciones de productores u organizaciones con
fines ambientales, sociales y econdémicos (Cardenas et. al 2019).

Analisis relaciones socio-ambientales y de gobernanza de los actores sociales. Se
parte de un mapeo de actores usando Diagrama de Venn, para luego analizar las
actitudes, intereses y objetivos que orientan a cada actor, posteriormente se valorar
sus acciones si son favorables, colaborativas, antagénicas o opositoras frente al
objetivo propuesto, para ello se pueden utilizar matrices de valoracién, mapas
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conceptuales, arbol relacionales y mapas de procesos.

Mapeo participativo socio-ecosistema y Servicios Ecosistémicos: se parte de
identificar la percepcion propia de bienestar (ver herramienta 1), para luego
clasificarlos en los diferentes capitales que componen los medios de vida.
Posteriormente se realiza un ejercicio participativo para analizar el estado actual de los
servicios ecosistémicos (Provision, Regulacién y Soporte, Culturales) usando una matriz
de valoracién, identificando las causas que los afectan y las consecuencias que se
derivan para el desarrollo de los medios de vida, a partir de este analisis, se elabora un
mapa conceptual de los capitales, su estado, el estado de los servicios ecosistémicos
y de los factores que los afectan. Al final se sacan conclusiones de los puntos
neurdlgicos o claves donde se puede transitar hacia la sostenibilidad.

Juegos de roles: consiste en un ejercicio social donde se asignan roles a los
participantes de los actores sociales mas relevantes y controversiales de la
problematica o tematica a analizar, luego se identifican sus comportamientos,
acciones, intereses y discursos mas caracteristicos, a partir de alli se construye un
performance teatral corto donde cada uno interpreta su rol destacando sus
caracteristicas mas relevantes. Este ejercicio permite expresar percepciones, generar
didlogo, reflexiones, debates y puestas en comun. Al finalizar el juego se analiza en
conjunto que les impide generar acuerdos y colaborar.

Historias junto al fogon y/o analisis ecosistema culinario: Consiste en el desarrollo de
un experiencia culinaria desarrollada con la comunidad (puede ser desarrollada con
enfoque de género) donde se realiza una receta tradicional de forma cooperativa entre
todos los miembros de la comunidad, mientras transcurre el evento, se va realizando
bajo el uso de preguntas orientadoras, un mapeo de los relaciones socio-ambientales
que permiten que llegue ese producto o alimento al plato, todo esta informacion se va
consignando en mapas conceptuales y mapas relacionales dinamicos en carteleras,
gracias a este proceso, se va reconstruyendo como funciona el ecosistema alimentario
o culinario de la region, y quienes son los actores que intervienen y cémo se dan estas
relaciones socio-ecoldgicas. Este ejercicio permite generar remembranzas, reflexiones
sobre la salud humana y la salud ecosistémica, sobre la seguridad y la soberania
alimentaria, sobre el bienestar, y su relacion con los servicios ecosistémicos, y sobre la
gobernanza territorial y el bienestar(Consuegra y Cardenas, 2016) .

Otros instrumentos:
- Matriz de gobernanza
- Matriz de relaciones de gobernanza

Materiales Fuentes de informacién secundarias, histéricas, archivo, prensa, fotografias en
necesarios archivo histérico. Papel periddico, marcadores.
Descripcion La caracterizacion del sistema de gobernanza se adelanta en simultaneo a la

caracterizacion de los medios de vida sostenibles y sus herramientas dialogan
mutuamente entre los actores y usuarios de interés.
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Duracién Depende del area de estudio. Un mes y medio para actividades de revision de
informacion secundaria y trabajo de campo.

Resultados Documento con la caracterizacion del sistema de gobernanza de los medios de vida

obtenidos del area de estudio e identificacion de las estrategias de articulacién, manejo,
gobernanza y gestion de los recursos priorizados.

Material de e Botero, C. K. (2018). Caracterizacion de la red de actores involucrados con la

referencia gestion y uso de los humedales en la region de La Mojana.Instituto de

Investigacién de Recursos Biologicos Alexander von Humboldt. Recuperado
en http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/35001

e Consuegra Coérdoba, C. y Cardenas Botero, K. (2016). Historias junto al Fogén.
Bogot4, Colombia: Patrimonio Natural-Fondo para la Biodiversidad y las Areas
Protegidas.https://es.scribd.com/document/315702755/Historias-Junto-al-
Fogon

e Ungar,P & Osejo, A.(2015).00 - Hojas de ruta. Tejiendo historias. Introduccién
a la coleccion.Instituto de Investigacion de Recursos Biolégicos Alexander
von Humboldt. Recuperado en: http://www.humboldt.org.co/es/estado-de-
los-recursos-naturales/item/825-tejiendo-historia

Andlisis de relaciones socio-ambientales alrededor del P.R.A. Servicio especializado
para la ejecucidn de un programa de monitoreo de biodiversidad que permita conocer
a Ecopetrol S.A. los beneficios y la efectividad del Programa de Recuperacién
Ambiental - P.R.A ejecutado por Ecopetrol S.A. contingencia del pozo Lisama 158.
Entregable 2.6. Informe final de andlisis e interpretacion de los datos recolectados en
monitoreo implementado en el afio 1y 2.
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1.10.3 Herramienta para la Construccion de acuerdos y estrategias cooperativas en torno a la

biodiversidad.

Tabla 15.Herramienta 3 de fortalecimiento de capacidades

Herramienta 3

Construccion de acuerdos y estrategias cooperativas en torno a la biodiversidad

Objetivos Definir estrategias para la co-gestion y el co-manejo del ecosistema, el territorio, los
recursos de manera participativa.

A quién va Actores sociales y conocedores claves del territorio

dirigido

Descripcion de
la herramienta

Monitoreo comunitario participativo.

Mesas interinstitucionales.

Mesas de dialogo en torno a comunes.

Mesas de expertos locales y técnicos.

Juego de roles y caracterizacion sistema de gobernanza.

Juegos economicos: Consiste en realizar una serie de experimentos econdémicos
(Cardenas y Ramos,2006) donde se simulan hechos y situaciones relacionados con el
dilema de los comunes o recursos de uso comun, este ejercicio le permite a los
participantes analizar los factores y las consecuencias de los comportamientos
orientados en el beneficios individuales frente a los comportamientos orientados al
bienestar colectivo, lo cual favorece la generacién de acuerdos sociales.

Mapeo de comunes: Se parte de explicar el concepto de bienes comunes, para luego
pasar a identificarlos y clasificarlos: naturales/artificiales, culturales, publicos,
urbanos, tangibles/intangibles, digitales etc. Luego se ubican geograficamente en
mapas base del territorio, y se discuten los aspectos que los afectan, los actores que
inciden en su manejo, acceso y presencia y las posibles asimetrias existentes que
median su uso y disfrute (De Soto, 2015).

Café del Mundo o World Café: Es una metodologia que incita a los participantes a
dialogar bajo conversaciones humanas, calidas y significativas alrededor de tematicas
de interés, posibilitando la identificacion de puntos comun, la generacién de empatia,
el afianzamiento de lazos de confianza y la generacién de acuerdos. Consiste en
generar mesas tematicas bajo preguntas significativas generando conversaciones
donde todos expresan sus visiones, percepciones y preocupaciones, para luego pasar
a recopilar y compartir descubrimientos colectivos que ayuden a la generacion de
acuerdos.

Agendas bilaterales para intercambio de saberes: Bilateral hace referencia a la
inclusion de dos 0 mas costados o elementos de una misma tematica, es decir, las
agendas bilaterales implican la confluencia y la participacién activa de diversos
actores relacionados con una tematica, abordando actores locales, nacionales e
internacionales, donde se busque la transferencia, el didlogo y el intercambio de
experiencias y lecciones aprendidas alrededor de procesos de gobernanza. rescate de
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medios de vida tradicionales y la sostenibilidad. Estos espacios permiten validar voces
que han sido invisibilizadas, estrechar asimetrias y fortalecer capacidades en
distintos niveles®.

Identificacion de los actores, incidencia, roles e intereses para ser convocados a

los espacios de didlogo y trabajo.

- Resultados de linea base social.

- Resultados de caracterizacion y tipificacion de los medios de vida.

- Resultados de caracterizacion de sistemas de gobernanza Identificacién de las
prioridades sociales de los medios de vida y la gobernanza ya sea para el
monitoreo, la gestién, el monitoreo o lo que convoque el didlogo en la mesa.

- Agenda de trabajo concertada participativamente.

- Papel periédico, marcadores, lapiceros, fichas bibliograficas, cinta de

enmascarar etc.

Materiales -
necesarios

La triangulacion de la informacién de la linea base social, la caracterizacion de
vulnerabilidad de medios de vida y la caracterizacion de estructura de gobernanza
permite obtener los insumos necesarios para el disefio de las diferentes estrategias,
intervenciones, acciones, planes, proyectos con las comunidades de interés, dado que
se tiene un andlisis integral para la toma de decisiones frente al conocimiento, uso,
manejo y gestién del territorio y los recursos asociados de manera mas sostenible
donde la participacion, el didlogo de saberes, la identificacién de oportunidades y de
distribucion de beneficios juegan un papel muy importante para el fortalecimiento de
la gobernanza local y los medios de vida.

Descripcion

Duracion

Dos meses

Resultados
obtenidos

Documento con propuesta de monitoreo comunitario, acuerdos interinstitucionales,
conceptos de expertos para el disefio de estrategias de conservacion y gestion del
territorio y los recursos.

Material de
referencia

e Cardenas, Juan Camilo & Ramos, Pablo Andrés.(2006). Manual de juegos
econdmicos para el analisis del uso colectivo de los recursos naturales. GTZ.

6 En este sentido, en Octubre del 2022 la linea de Gobernanza, Medios de Vida y Equidad, participé en una
Agenda Bilateral para la Patrimonializacion de la Cocina Tradicional Colombia - México, iniciativa liderada
por la Cancilleria de Colombia y la Embajada de México, gracias a ello, se conocieron iniciativas
colaborativas sociales, las cuales trabajan en la restaurar los medios de vida ancestrales y recuperar la
Cocina Tradicional Mexicana como una alternativa econémica, de gobernanza y de soberania alimentaria.
De igual forma, se establecieron relaciones con grupos de investigacién y universidades, que estan
desarrollando procesos investigativos alrededor de la cocina tradicional, los medios de vida y la
biodiversidad alimentaria en México. Gracias a todos los encuentros que se dieron en el marco de la
agenda, nacieron iniciativas a desarrollar en conjunto y aprendizajes de experiencias que seran
capitalizadas por la Linea en su quehacer en adelante.
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Proyecto Regional Cuencas Andinas; Centro Internacional de la
Papa.Recuperado en: https://www.bivica.org/file/view/id/744
Schiele-Zabala, R. (2016). Buteo poecilochrous macho al frente, hembra al
vuelo.Instituto de Investigacién de Recursos Biolégicos Alexander von
Humboldt. Recuperado en
http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/3530

Soto de Pablo.et. al.(2013). Mapeando el bien comun urbano: Un método
paramétrico y audiovisual. Recuperado en:
https://mappingthecommons.net/en/blog/2013/11/28/mapeando-el-bien-
comun-urbano-un-metodo-parametrico-y-audiovisual/

Villa, J. U. (2018). Linea base de monitoreo en los sitios y familias donde se
implemento la rehabilitacion del socioecosistema anfibio en La Mojana. Instituto
de Investigacion de Recursos Bioldgicos Alexander von Humboldt. Recuperado
en http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/34999
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1.10.4 Herramienta para la generacion de Experiencias significativas que promueven el didlogo
de saberes con enfoque diferencial

Tabla 16.Herramienta 4 de fortalecimiento de capacidades

Herramienta 4

Experiencias significativas que promuevan el didlogo de saberes con enfoque
diferencial

Objetivo Generar espacios de intercambio de saberes y de didlogo intergeneracionales.
A quién va Actores sociales y conocedores claves del territorio
dirigido

Descripcion de
la herramienta

- El Juego de la Juntanza.

- Encuentros junto al fogén y analisis del ecosistema culinario (Consuegra y
Cardenas, 2016).

- Taller de Salud y bienestar.

- Intercambios de saberes.

- Intercambios de semillas.

- Transferencia de saberes locales : de campesino a campesino.

- Coinvestigacion local.

Materiales Segun corresponda a la experiencia significativa.

necesarios Materiales (papel, marcadores, cinta, fichas), los insumos (ingredientes) y el
transporte local de las personas que viajen de las zonas mas lejanas.
Rubro para publicacién y divulgacién de material de apoyo

Descripcion Son actividades, talleres, recorridos, encuentros, intercambios, capacitaciones
enfocadas en generar experiencias de saberes, practicas y conocimientos asociados
al ecosistema, el territorio, los medios de vida, los recursos.
Estas actividades permiten generar confianza en los grupos sociales, reivindican la
identidad cultural, dinamizan el didlogo intergeneracional y por género, integran a los
grupos humanos en torno a los comunes (de la Biodiversidad y el Bienestar).
Generan una participacién activa, creativa, colaborativa durante las actividades
transversales al proyecto.
Da un lugar destacado a las comunidades y usuarios como los expertos locales que
tienen mayor incidencia en la transmisién de saberes, gestion de los recursos y trabajo
comunitario.
Se requiere planear desde el comienzo del proyecto la experiencia significativa y el
objetivo de su ejecucion que puede ir desde el fortalecimiento del conocimiento del
territorio, de la biodiversidad, de las practicas bioculturales, hasta el proceso de
formacidn para la co-investigacién local, el intercambio de experiencias.

Duracién Se dispone segun la actividad a ser desarrollada. Para piezas comunicativas se

requiere de una jornada a tiempo completo, en algunas ocasiones incluso de tres
jornadas.

70

COoOLOMPBIA



/7]
Nl
\ Y

INFORME NARRATIVO 2022

ﬁr
N

5

I'NS TITUTO

Y
HUMBOLDT
COLOMEB.IA

Resultados
obtenidos

Memorias que documentan las experiencias, testimonios, registro fotografico para
publicaciones.

Integracion social de la comunidad que puede ser replicado por ellos mismos en su
ejercicio de autonomia e incidir en reflexiones internas en torno a la gestion de los
recursos, la gobernanza y los medios de vida.

Insumos para divulgacion y apropiacién local de la Biodiversidad y agrobiodiversidad
(historietas, cartillas, podcast, videos, canciones)

Integracion y articulacién de jovenes, nifios, mujeres, mayores en un didlogo de
saberes donde se fortalecen los conocimientos y practicas culturales que estan en
riesgo como parte del patrimonio biocultural.

Material de
referencia

e Albarracin.Alberto, et. al.(2014).Guia de trabajo con comunidades de
paramo.Instituto de Investigacion de Recursos Bioldgicos Alexander von
Humboldt. Recuperado en:
http://www.humboldt.org.co/es/component/k2/item/786-guia-
comunidades?highlight=YTozOntpOjA7czo50iJhbGYVqYWS5kcmEiO2k6MTtz0jU6
Im9zZWpvljtpOjl7czoxNToiYWxlamFuZHJhIG9zZWpvljt9

e Casas, P. M. E. (2022). Cocinando la juntanza. Recetas, coplas y pensamientos
desde el paramo de Rabanal. Instituto de Investigacién de Recursos Bioldgicos
Alexander von Humboldt. Recuperado en:
http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/35973

e Consuegra Cordoba, C. y Cardenas Botero, K. (2016). Historias junto al Fogén.
Bogotd, Colombia: Patrimonio Natural-Fondo para la Biodiversidad y las Areas
Protegidas.https://es.scribd.com/document/315702755/Historias-Junto-al-
Fogon

e |Instituto de Investigacion de Recursos Bioldgicos Alexander von Humboldt.
(Anfitrién). (Octubre de 2022). Memoria y alimento [Capitulo 2 de Podcast]. En
Spotify:
https://open.spotify.com/episode/6tmB4Ya8EBzN9Ix4ITrM9ma?si=7c79dce3fd
5d4597&nd=1

e Obregon.(2019).Informe final sobre las actividades de divulgacién y apropiacién
comunitaria para la rehabilitacién del socioecosistema anfibio en La
Mojana.Instituto de Investigacion de Recursos Bioldgicos Alexander von
Humboldt. Recuperado en: :
http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/35308

e Sierra, A. G. (2022). Rompecabezas roble.Instituto de Investigacion de Recursos
Bioldgicos Alexander von Humboldt. Recuperado en:
http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/35974

e Sierra, A. G. (2022). Encuentros en el robledal. Instituto de Investigacion de
Recursos Biolégicos Alexander von Humboldt. Recuperado
en:http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/35972
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Autores: Maria Camila Mendez Parra, Santiago Martinez Medina y Ana Maria Roldan Ortiz

Durante los aflos 2021y 2022 se desarrollé el proceso de disefio e implementacion de un proceso
piloto de la estrategia de fortalecimiento de capacidades para la gobernanza en alta montafna
EFCG. Este proceso de disefio, desarrollado por el Instituto con el apoyo y didlogo constante entre
la consultora Rizoma S.A, la participacion de tres procesos de accidn colectiva en el paramo de
rabanal: Asotorres, Acueducto de Firitas y Organizacién Quye, y los investigadores de la linea
puede ser consultado en Cajigas et al (2021) y el médulo de fortalecimiento puede ser consultado

en el sitio web: www.fortalecimiento.humboldt.org

En este capitulo de este documento se brindan elementos de guia para abordar el uso de la

herramienta que se encuentra a disposicion en dicha plataforma.
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Figura 12. Tablero Guia de Viaje Encuentro para la juntanza.
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¢COMO RECORRER LA GUIA DE VIAJE PARA FORTALECER NUESTRO PROCESO DE
GOBERNANZA EN LA ALTA MONTANA?

2.1 Introduccion

Esta Guia de Viaje fue codisefiada entre el equipo de Gobernanza y Equidad del Instituto
Humboldt, la empresa de disefio Rizoma S.A y los procesos de gobernanza del paramo de
Rabanal: Quye, el Acueducto Comunitario de Firita Pefia Arriba y Asotorres entre el segundo
semestre del afio 2021 y el primer semestre del afio 2022. La Guia de Viaje tiene el objetivo de
invitar a quienes la recorran a iniciar o continuar un camino que lleve a reconocer los elementos
necesarios para fortalecer sus procesos de gobernanza.

Algunos conceptos clave que inspiraron la creacién de esta Guia de Viaje fueron tomados de
Martinez et al., (2020) en Osejo et al.,(2021 p 9-10):

Gobernanza: se refiere a las maneras en las que un muy variado conjunto abierto y
heterogéneo de personas, agrupaciones, instituciones y procesos interactian en la
toma de decisiones alrededor de un interés en comun. A través de la gobernanza, los
intereses diversos se relacionan produciendo o no el tipo de accion colectiva de la que
emergen decisiones, acuerdos, reglas, prohibiciones, instituciones y conflictos, que
adquieren forma alrededor de un interés en comun que emerge también de la accion.

Proceso de comunalizacion: conjunto de practicas por medio de las cuales actores
humanos y no humanos se relacionan y producen un tipo de accién colectiva de la
cual emergen decisiones, acuerdos, reglas, prohibiciones, instituciones y conflictos en
torno a un interés comun.

Comuin: Los recursos de uso comun (RUC), son aquellos de dificil exclusion y alta
sustractibilidad, independientemente del tipo de propiedad que recaiga sobre ellos . 2
El concepto comun o comunes, inspirado en la conceptualizacién de RUC de Ostrom,
se usa para cuestionar la dicotomia entre la propiedad publica y privada de cara a
procesos de uso de recursos y cambio social. Actualmente se ha ampliado el alcance
del concepto a bienes inmateriales como el conocimiento, las memorias, las
identidades, los espacios digitales, entre otros. La misma definicién de lo comun es
parte de la gobernanza como proceso, commoning o comunizar. De esta manera: 1)
se puede decir que no existe algo que sea inherentemente comun, y 2) los comunes
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son el resultado de procesos de coproduccién, en los cuales participan alianzas
hibridas entre esferas privadas, publicas y comunitarias de muy diversa indole (Baud,
Boelens, De Castro, et al; 2019 citado en Martinez et al., 2020..

Practicas de accidn colectiva: Accion colectiva: “diferentes estrategias utilizadas por
actores humanos y no humanos para cooperar y coordinar sus intereses y acciones
en torno a un interés comun” .

Tomado de Martinez et al., 2020 en Osejo et al.,, 2021 p 9-10

2.2 Principios de diseiio de la Guia de viaje para fortalecer procesos de gobernanza en
la Alta Montaina

La Guia fue disefiada en torno a tres principios:

1. Todas tenemos algo que aprender y algo que ensenar. Este enunciado encierra la premisa
fundamental que sostiene el disefio de esta caja que fue pensada desde una perspectiva que
defiende la horizontalidad de los procesos de aprendizaje y de la generacion de
conocimiento. La horizontalidad implica deshacer las nociones de la escuela, que supone
que hay unos sujetos conocedores que estan en la capacidad de transmitir conocimiento a
otros que carecen de él. Amenudo, esta acepcion implica que los conocimientos son de una
unica forma: cientificos y técnicos, que estan terminados y que solo han podido ser
configurados en procesos de educacion formal. Bajo estamirada, los estudiantes son sujetos
pasivos en la ensefanza, receptores. Lo que propone esta Guia de Viaje es que todas las
involucradas en este camino saben sobre la gobernanza, gracias a las experiencias que han
vivido como participantes de procesos en los que se han juntado con otras en torno a la
produccion de comunes. Pero asi como son conocedores, desconocen mucho. Por eso es
importante que puedan aprender de las experiencias de procesos paralelos, asi como
ensefar sus propias experiencias a otros. En esta tarea también participan las personas que
facilitan el desarrollo de las actividades que conforman esta Guia, asi como el resto de
conocimientos que nutrieron el disefio de los materiales que presentamos en esta caja: los
de las ciencias sociales, |la biologia, el disefio grafico y la comunicacion.

2. El proceso de fortalecimiento de la gobernanza no puede presuponer las capacidades que
deben ser fortalecidas. Es necesario atravesar un recorrido que permita reflexionar sobre la
trayectoria de los propios procesos para que emerjan las claves de sus aprendizajes sobre la
gobernanza y las necesidades de fortalecimiento que necesitan. Fortalecer la gobernanza
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debe plegarse a las necesidades, contextos e historias particulares de los procesos que
emprendan este camino, no puede ser un procedimiento preestablecido. Lo que pretende
esta caja es ofrecer una serie de recursos para acompanar a los procesos de gobernanza a
definir sus propios caminos de fortalecimiento.

3. Recorrer la Guia de Viaje produce un efecto reflejo, pues, al mismo tiempo que los procesos

involucrados pueden, a través de la retrospectiva y la proyeccion, reflexionar sobre los
motivos que los llevaron a juntarse para producir comunes y nombrar los aprendizajes que
han adquirido gracias a sus esfuerzos de juntanza, en el camino de esta comprensién, se
actualiza la gobernanza misma.
Esto es, la Guia de Viaje en si misma convoca a la gobernanza, permite entender que los
procesos de gobernanza se convierten en comunes y que juntarse para caminar la Guia de
Viaje es también un ejercicio de gobernanza. No es posible pensar en la gobernanzayy, sobre
todo, pensarla para construir estrategias de fortalecimiento, sin que la gobernanza misma se
active en ese ejercicio. Al evaluarse, nombrarse, proyectarse, se renueva, se sigue
elaborando. De esa continua elaboracion también forman parte las personas que ejercen de
facilitadoras de las actividades que contiene la Guia, pues no es posible hacer esta tarea sin
involucrarse en y con los procesos de gobernanza y, por consiguiente, participar en la
definicion del objeto mismo de la gobernanza. El resultado de la guia, que, como ya se dijo,
es un camino hacia el fortalecimiento, entonces es producto de una co-creacién, de un
proceso de gobernanza hecho en conjunto y colaborativo.

2.3 Sobre la estructura de la Guia de Viaje: las 5 hebras para el fortalecimiento de la
gobernanza

Esta Guia de Viaje recoge una serie de actividades encaminadas a lograr que los procesos de
gobernanza que la recorran puedan determinar, por un lado, los aprendizajes mas ejemplares que
han recogido a lo largo de su experiencia de juntanza y que pueden ser ensefiados a otros
procesos paralelos, y por otro, definir un proceso de fortalecimiento de la gobernanza a partir de
la comprensién de los aprendizajes que necesitan adquirir para ello.

Esta Guia de Viaje esta organizada en un tablero de juego que representa un camino dividido por
hebras que forman un infinito. La forma del infinito representa el caracter inacabado del camino
del fortalecimiento. Las hebras, por su parte, representan 5 dimensiones que recogen distintos
conjuntos de actividades necesarios para responder a las preguntas sobre “;Qué queremos
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aprender?” y “;Qué queremos compartir?”, cuya respuesta invita esta Guia. Cada una de las
hebras del infinito esta identificada por un color y responde a conjuntos de actividades que hacen
parte de las siguientes dimensiones:

;Qué queremos compartir?
e ;Qué queremos aprender?

sl ©® Palabreando lajuntanza

LA JUNTANIA

Todo el tiempo nos

i comunicamos

QUEREMOS

APRENDERT

Manifiesto para la juntanza

Figura 13.Cinco hebras para el fortalecimiento de la gobernanza

2.3.1 Manifiesto para la juntanza

Recoge una serie de actividades que discuten los principios y acuerdos necesarios para
emprender el camino de reflexion sobre la gobernanza que propone la Guia de Viaje. Entre otras
cosas, estas actividades invitan a las participantes a reflexionar sobre los conocimientos que
emergen de las experiencias de sus procesos de gobernanza. Las actividades también llaman la
atencion sobre el caracter situado y encarnado de los conocimientos. Esto es que las actividades
fueron pensadas para responder criticamente a un modelo de pensamiento en el que el
conocimiento se gesta en procesos logicos de causa y efecto basado en dicotomias como la de
cuerpo/mente y razon/emocion.

En su lugar, el Manifiesto para la Juntanza llama la atencion sobre la produccion del conocimiento
como una instancia corporalizada. En esta dimension también es posible encontrar herramientas
que permitan pensar en el didlogo de saberes como principio rector del camino que propone la
Guia de Viaje.

2.3.2 Palabreando la Juntanza

Es el contenido mas conceptual de la Guia de Viaje. Esta compuesto por relatos escritos y en
audio que cuentan a las participantes algunas nociones sobre la gobernanza. Las narraciones
establecen un vinculo entre el proceso de hacer comunes a través de la accion colectiva y el de
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fortalecer la accion colectiva en esa produccion de los comunes que emerge en las practicas
cotidianas de los procesos que “jueguen” o desarrollen la guia. Los relatos tienen el propédsito de
hacer explicita la necesidad de la colaboracién para forjar procesos de gobernanza fuertes.

2.3.3 ;Qué queremos compartir?

El objetivo de este conjunto de actividades es hacer una retrospectiva de la trayectoria de los
procesos de gobernanza que estan recorriendo la Guia de Viaje para permitir que los aprendizajes
gue han constituido sus experiencias se hagan explicitos. La apuesta metodoldgica de este hebra
esta basada en la iteracion, en la repeticion (Cajigas et al., 2021), esto es, poner en marcha
actividades siempre novedosas que, no obstante, proponen la indagacién sobre un mismo asunto
unay otra vez, a partir de miradas diferentes.

Una vez se logre identificar las claves de los aprendizajes sobre la gobernanza de los procesos
participantes se pueden convertir en mensajes a ser transmitidos a otros y, que, en ese camino,
se convierten en ensefanzas sobre la juntanza que; a su vez, contribuyen a identificar las
necesidades de fortalecimiento. Esto a través de la retrospectiva y la reiteracion, que suele
requerir tiempo para su desarrollo (Cajigas et al., 2021).

2.3.4 ;Qué queremos aprender?

El objetivo de las actividades de esta hebra es que los procesos participantes puedan determinar
el futuro colectivo que desean y los pasos necesarios para encaminarse hacia este. La intencion
del ejercicio de la “Golosa” (ver figura 14), por ejemplo, es que las participantes organicen su
futuro como una gesta colectiva y que se vean a si mismos como investigadores que pueden
buscar los recursos que necesitan para aprender las habilidades de las que ahora carecen. El
fortalecimiento de la gobernanza de sus procesos, entonces, requiere de forjar alianzas y ampliar
sus redes, esto es, de colaborar con otros.
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Figura 14. Imagen de la experiencia y ruta construida por la organizacion Asociacién Quye en
Enero 2022 en Guacheta - reserva forestal El Robledal

Esta dimension de la Guia de Viaje cuenta con la “Biblioteca Viva®, una biblioteca que contiene
algunos recursos editoriales producidos por el Instituto Humboldt que se ponen a disposicion de
los procesos para que estos determinen si esos conocimientos pueden participar de sus caminos
de fortalecimiento. La Biblioteca es viva porque no es un repositorio finalizado, mas bien, es un
recurso abierto cuyo proposito es expandirse a medida que la Guia de Viaje es recorrida por los
diferentes procesos de gobernanza. Esta puede ser consultada en:
http://fortalecimiento.humboldt.org.co/biblioteca-viva/

Cada nuevo camino emprendido por un proceso implica nuevas incorporaciones a la Biblioteca
Viva, que recogera las herramientas de distinta indole (directorios de contactos, herramientas
audiovisuales, etc.) que las participantes identifiquen como necesarias para la satisfaccion de
sus necesidades de aprendizajes. En ultimas, la Biblioteca Viva también estara compuesta por
las experiencias de todos los procesos que caminen la Guia de Viaje, pues en su recorrido habran
tenido que identificar sus aprendizajes sobre la gobernanza y habran encontrado la forma de
convertirlos en historias que puedan contar a otros.

En la version de la Biblioteca Viva existente ya se encuentran las experiencias de gobernanza del

Acueducto Comunitario de Firita, de las mujeres de Quye y de Asotorres, los procesos con los que
fue co-disefiado este juego. Otras historias seguiran alimentando la Biblioteca Viva y produciendo
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nuevos ciclos de didlogo con los procesos que lleguen a recorrer la Guia. Estas experiencias
pueden ser consultadas en:
http://fortalecimiento.humboldt.org.co/narrativas-de-la-juntanza/productoscomunicativos/

2.3.5 Todo el tiempo nos comunicamos

Se vincula directamente con la hebra de ;Qué queremos compartir? Recoge actividades que
ensefian habilidades de comunicacién necesarias para poder tener las herramientas y recursos
que permitan traducir las trayectorias y aprendizajes de los procesos de gobernanza en historias,
en productos de comunicacion.

2.3.6 Nuevo Ciclo

Se trata de una seccién que funciona como un comodin porque en cualquiera de las rutas que
recorran las participantes se puede jugar, pero es opcional. Las actividades que propone el
“Nuevo Ciclo” invita a que los procesos de gobernanza que jueguen la Guia de Viaje se encuentren
con otros procesos que también lo estén haciendo con el fin de caminar sus territorios y conocer
caminando.

2.4 Materiales de la caja

1 tablero de juego.

6 folders que contienen las actividades de cada una de las dimensiones/hebras del juego

y el comodin “Nuevo Ciclo”.

1 pirinola.

6 fichas de jugador/grupo/equipo.

1 sobre de sistematizacién de la actividad “la golosa de la comunalizacion”.

1 copia de la Biblioteca Viva.
Estos materiales pueden ser descargados de la pagina:
http://fortalecimiento.humboldt.org.co/caja-de-herramientas/
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2.5 Pasos para iniciar el juego

1. Las personas que facilitaran las actividades de la caja deben asegurarse de proveer los
materiales necesarios para ejecutar las actividades propuestas en las tarjetas de cada
hebra del juego. Por ejemplo, algunas actividades que funcionan como rompe-hielos, es
decir, actividades que inauguran sesiones de trabajo y cuya misién es permitir que los
participantes se dispongan al didlogo y a la colaboracién requieren materiales como
papas, papel, tijeras, bisturies, otras mas necesitan post-its, tizas, marcadores, esferos.

En algunas ocasiones, los materiales podrian encontrarse en los lugares de trabajo (para
construir el Buzén de Aprendizajes se podrian usar materiales reciclables) y ser buscados
en conjunto con los participantes. No obstante, se recomienda que, previamente, los
facilitadores hagan un inventario de los materiales necesarios para poder jugar y que
prevean aquellos que no se puedan encontrar en los lugares en donde se vaya a jugar la
Guia de Viaje. Es aconsejable que se cuente con un equipo como un bafle capaz de
conectarse abluetooth para amplificar el sonido de los audios que reposan en los vinculos
a los que se dirigen a los codigos QR de algunas actividades.

2. Para recorrer el camino del infinito, los procesos participantes deben dividirse en grupos
y elegir una de las fichas que acompanan el tablero para distinguirse de los otros equipos
(las fichas de jugadores que dicen Grupo 1, Grupo 2, Grupo 3, Grupo 4). La Guia de Viaje
puede ser jugada por equipos que hagan parte de un mismo proceso de gobernanza o, en
el caso en el que pertenezcan a distintas iniciativas, los grupos pueden identificarse de
acuerdo a sus filiaciones colectivas, comunitarias u organizativas, segun sea el caso.

Aunque esta Guia esta organizada como un juego que presenta una serie de pasos que
deben jugarse para llegar al otro extremo del infinito, no esta disefiada para que los
equipos compitan entre si y que uno se haga el ganador. Para jugar este juego es
necesario que los participantes colaboren entre si y el éxito de caminar por esta Guia
reside en encontrar respuestas a las preguntas enunciadas alo largo del juego, pues estas
constituyen aperturas para iniciar etapas de fortalecimiento de sus procesos de
gobernanza.
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3. Una vez sean definidos los equipos y escogidas las fichas que los representan, es
necesario disponer el tablero de juego. Esto es, ubicar las fichas de los equipos en el
extremo de inicio del infinito y organizar los folders que contienen las actividades de cada
hebra del juego en las imagenes correspondientes en el tablero.

4. A continuacion, sera necesario elegir una de las siguientes rutas:

RUTAS DE VIA)E

RUTAT: RUTA 2:

Ruta para fortalecer #0wé queremos compartir?
nuestra juntanza

4 sesiones 3 sesiones

detrabajo detrabajo

RUTA 2:
#Queé queremos aprendar?

2 sesiones

detrabajo
RUTA 2:
Ruta rapida sobre |a juntanza MARIFESTO FQuE PALABREANDD
— i = LA JUNTARZA
. PUNTANZA
detrabajo
i) PALABREANDO . *Puedesparary reiniciar
JUNTAREA e - lasrutas cuandoguieras

Figura 15. Rutas de viaje

En la primera ruta, las participantes podran transitar cada una de las seis estaciones
sefaladas en el tablero de forma consecutiva,desde el inicio, pasando por la totalidad de
actividades. Si deciden tomar esta ruta, al finalizar el juego tendran herramientas
suficientes para responder las preguntas ¢ Qué queremos aprender para fortalecer nuestros
procesos de gobernanza? y;Qué queremos ensenar a otros sobre la forma en la que nos
hemos juntado en torno a un objetivo comun?

En la segunda ruta, las participantes solo juegan los contenidos de las actividades que
nos ayudaran a responder la pregunta ;Qué queremos compartir? En ese caso, se
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recorreran las hebras relacionadas con esta pregunta, junto con las actividades de
“Palabreando la Juntanza”y “Todo el tiempo nos comunicamos”.

En la tercera ruta los procesos de gobernanza realizaran las actividades que les ayudaran
a responder la pregunta (Qué queremos aprender? junto con las actividades
correspondientes a las hebras de “Palabreando la Juntanza” y el “Manifiesto para la
Juntanza”.

La cuarta ruta es un viaje en el que solamente se recorrerian las hebras que corresponden
a “Palabreando la Juntanza”y el “Manifiesto para la Juntanza”.

La infografia sobre las rutas permite saber el nimero de sesiones de trabajo necesarias
para completar cada una. Una sesion de trabajo se considera como media jornada del dia.

Con la ruta definida, las participantes podran iniciar el recorrido en el tablero de juego.
Para ello, sera necesario que giren la pirinola que determinara qué grupo o participante
liderara la primera actividad.

El disefio del juego invita a que los liderazgos sean compartidos, a que no se concentren
en una sola persona. Liderar una actividad implica leer los contenidos de las tarjetas de la
hebra que se esté jugando, relacionarse con el resto de materiales involucrados en el
ejercicio (aveces son infografias, tarjetas para llenar, escanear el cédigo QR de los folders
para escuchar un audio) y comunicarle al resto de las participantes las instrucciones
necesarias para llevar a cabo la actividad propuesta.

Las participantes avanzan por el tablero de acuerdo a la ruta elegida. Si escogieron la ruta
1 serd necesario que avancen de forma sucesiva por todas las actividades enumeradas
en el tablero y que constituyen estaciones. Si se eligio jugar la ruta 2, las participantes
realizaran las actividades correspondientes a las hebras que contienen cada ruta, en el
orden en que vayan apareciendo en el tablero. De igual forma se procedera con el resto de
rutas.

Para ubicarse en el tablero es necesario prestar atencién a los siguientes elementos:
todas las actividades se pueden identificar por el color de la hebra de la que hace parte,
por un numero que corresponde al nimero de la tarjeta que contiene las instrucciones
necesarias para realizarla y por un icono de un reloj que seiala la duracion aproximada.
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Conforme se vaya terminando una actividad, sera necesario volver a girar la pirinola en el
centro del tablero para que otro equipo continue liderando la siguiente, de acuerdo con la
ruta que se esté recorriendo, hasta culminar el camino.

Todo el modulo Estrategia Fortalecimiento de capacidades en Gobernanza para la alta montana
puede consultarse en http://fortalecimiento.humboldt.org.co/caja-de-herramientas/ y desdel el
Equipo de la Linea se espera que esta herramienta sea un insumo para el fortalecimiento del
didlogo y la gobernanza en los diferentes procesos del territorio, de manera particular en Alta
Montafa; sin embargo, dado que son propuestas metodoldgicas que invitan a reconocer las
particulairidades de los territorios pueden ser adaptadas a otras geografias y ecosistemas.
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3. MODULO CIUDADANIA Y PARTICIPACION EN ALTA MONTANA
Autores: Edwin Novoa’, Julian Torres’, Laura Montafio’ y Emmerson Miguel Pastas Cuastumal.
3.1 Introduccion.

En el marco del Convenio de cooperacion especifico No. 22-22-024-379CE entre el Instituto de
Investigacion de Recursos Biologicos Alexander von Humboldt y Asociacion Ambiente y
Sociedad, se adelant6 el proceso de identificacion de temas centrales para integrar a este
proceso de fortalecimiento de capacidades sobre ciudadania y participacion con comunidades
locales de los paramos y alta montafia, con énfasis en las zonas de trabajo de la agenda
institucional de paramos y que hara parte integral y orientadora de este proceso. De igual forma
se presenta la fundamentacidon conceptual sobre temas relacionados con participacion,
elementos de generacion de acuerdos y posibilidades de articulacion entre los actores en
ecosistemas de alta montafia con enfoque de equidad y bienestar.

Los ecosistemas de paramos revisten una gran importancia como fuente hidrica, sumidero de
carbono, punto de biodiversidad y escenario para el desarrollo de la cultura campesina e indigena,
aspectos que refuerzan la imperiosa necesidad de construir una gestion integral que permita
continuar con su conservacion. Los paramos estan incluidos en las dinamicas cotidianas de
determinados grupos de personas, es decir, son dreas con un sentido y uso social (ritual,
productivo, de socializacion; a partir de esas consideraciones generales, se debe recurrir a la
consulta sobre las concepciones locales del territorio paramuno y de sus limites, esto es,
delimitando en el espacio los usos que socialmente identifican al paramo (Rivera, 2011. P4g 37).

La politica publica de paramos no se ha implementado completamente aun, pero estos
ecosistemas se encuentran en términos generales con un alto nivel de conservacion (Rodriguez
C., 2021), lo cual es argumento positivo acerca de las formas propias de cuidado que han
desarrollado sus habitantes. En este sentido, es importante lograr mecanismos participativos de
formulacioén de instrumentos como el Plan de Manejo Ambiental — PMA previsto en la Ley 1930
de 2018 y en la Resolucién 886/2018 (Rodriguez, C. 2021).

Es necesario lograr esquemas de gobernanza comunitaria que permitan afianzar las buenas
practicas de cuidado, y hacer frente a las presiones y sus impactos socio ambientales. Las
comunidades de paramos, tanto campesinas como indigenas, tienen mecanismos propios de
cuidado de los paramos y de organizacién en torno a estos ecosistemas, que deben ser tenidas
en cuenta, fortalecidas e incluidas en los instrumentos de manejo (Rodriguez, C. 2021, Galvis
Hernandez, 2021).

La politica participativa de gestion de paramos es la mejor forma de que las comunidades

" Asociacion Ambiente y Sociedad - AAS
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apropien las medidas de gestién y velen por su cumplimiento (Rodriguez, C., 2021). Por tanto, los
Planes de Manejo Ambiental - PMA debieran ser formulados por la misma comunidad de acuerdo
a usos tradicionales, y con el rigor técnico requerido por las autoridades ambientales (Galvis
Hernandez, 2021).

La Ley de Pdramos 1930 de 2018 (Congreso de la Republica de Colombia,2018) y la Resolucién
886 de 2018 (Ministerio de ambiente y desarrollo sostenible, 2018), establecen que la
participacién debe ser central en la implementacién de los mecanismos de gestion y gobernanza,
pero no especifica escenarios especificos de participacion, ni tiempos, ni garantias para su
desarrollo, por lo que es clave que cada paramo tenga la posibilidad de establecer sus propios
mecanismos que conduzcan a la elaboracién de planes de manejo ambiental consensuados y
solidos .

Para lograr lo anterior, en el presente documento se presenta la forma como se podrian abordar
los diferentes aspectos necesarios, la metodologia y los resultados esperados del proceso, de
forma que sea aplicable a todos los paramos del pais.

3.2 Derechos en tension - ;de qué derechos hablamos en nuestra relaciéon con el
paramo?

El primer eje estructurante parte del conocimiento de una situacion de tensién de derechos que
usualmente se presenta en los paramos y que es el origen de los conflictos socio ambientales,
de la falta de vinculos de confianza entre las comunidades y las autoridades ambientales y en
general, de los obstaculos para la participacién ciudadana. De igual forma la tensién entre la
proteccidn de paramos y los derechos campesinos refleja un conjunto de problemas juridicos y
politicos mas amplios que van mas alla del proceso de delimitacién y gestion de los ecosistemas
de paramos, tales como la falta de aplicacion de distintas disposiciones de las politicas y
normativas agrarias (Humboldt, 2015).

Conocer estas tensiones es fundamental, porque uno de los principales objetivos de la
participacién es generar escenarios tranquilos y constructivos de dialogo que permitan construir
consensos, los cuales no son posibles en escenarios conflictivos. En este sentido, en los paramos
confluyen los derechos a la propiedad privada, al ambiente sano, derechos econémicos, derechos
relacionados con la subsistencia, con la identidad como comunidades campesinas o indigenas y
el derecho a la participacion entre otros.

Los medios de subsistencia y los derechos que los sustentan, suelen entrar en tension con los
derechos ambientales y de conservacion. A su vez, algunos paramos suelen tener presiones de
actores externos que tienen expectativas sobre los recursos naturales del ecosistema, por
ejemplo, con el agua.

En este escenario de derechos en tension, surge la Ley de Paramos que contiene una serie de
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instrumentos y decisiones que buscan generar equilibrio entre los diferentes derechos, la
aplicacion del principio constitucional de la funcién ecoldgica de la propiedad, aspectos estos
que implementados conjuntamente son la base fundamental para entender la importancia de la
participacion ambiental y la resolucién de conflictos y de la consolidacion de esquemas de
gobernanza comunitaria.

Otro aspecto relacionado con el Plan de Manejo Ambiental - PMA es el de la compra de predios
para conservacion, que obliga a las entidades a realizar un saneamiento predial en favor de los
campesinos, por lo que es necesario analizar los aspectos de la reglamentacion del articulo 8 de
la Ley de paramos para generar claridades en las comunidades, al igual que los otros
instrumentos que permiten conciliar esa tensién de derechos.

Finalmente, otra tensidén importante se presenta en lo referente a los usos del suelo, pues por un
lado esta el derecho de las comunidades de preservar sus culturas campesinas y por ende
adelantar actividades productivas y de explotacion del predio, pero por otro lado también es
importante que algunas zonas del paramo de especial importancia ecosistémica, tengan
actividades de conservacion, por lo que la forma de lograr un equilibrio es a través de la
concertacion de planes de reconversion y sustitucion.

En el grafico a continuacién se mencionan las principales tensiones y los escenarios donde se
pueden plantear equilibrios

Funcion ecoldgica de la propiedad

Propiedad privada Conservacion

Gobernanza comunitaria acompafiada por las instituciones

}‘

Mandato legal de las instituciones Participacion ciudadana
CAR - Parques Nacionales JAC, gestores de paramos, organizaciones

Planes de reconversion y sustitucion

|4l

Explotacién econémica de los predios Conservacion de paramos
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Figura 16. Principales tensiones y los escenarios donde se pueden plantear equilibrios

El objetivo es lograr un equilibrio entre los diferentes derechos, es decir, que ninguno se
sobreponga sobre otro, lo cual se constituye en la clave para conformar un punto de partida de
entendimiento comun entre los diferentes grupos de interés en la gestion del paramo.

3.3 Capacidades sobre ciudadania y participacion

Para entrar a analizar la tematica de la ciudadania es menester realizar una breve
contextualizacion de este término y para ello se procedera en los siguientes acapites a enunciar
unos antecedentes de la concepcién moderna de ciudadania, luego se expresara una definicion
del término con base en diversos autores, luego criticas o cuestionamientos a la definicion inicial
de ciudadania que ha dado pie a nuevas concepciones de la misma en paises con diversidad
étnica.

Desde la antigiiedad se ha analizado y discutido qué se entiende por ciudadania y quienes son
considerados como tal en un territorio o sociedad especifica, de las sociedades mas antiguas en
las que se hablaba de este tema encontramos desde la visiéon occidental a la griega, en la que
esta concepcion era adjudicada a unos pocos hombres libres, ejemplos de esto existen en
Lacedemonia o mds conocida como Esparta, segun Heater (2007) en este pueblo existié una
clase de hombres denominados espartiatas, quienes debian participar en la defensa de la ciudad
y la toma de decisiones publicas. Asimismo, en la linea de Heater tenemos la Atenas posterior a
las reformas de Soldn, que tenia una division de los ciudadanos en razén de sus recursos
econdémicos en cuatro estamentos los tres mds acaudalados (los pentacosiomedimnos, los
caballeros y los zeugitas) tenian posibilidad de participar en varias instituciones, pero el de las
personas rasas (los tetes) solo podia acceder a la asamblea y tribunales de Atenas.

También se puede ver en Roma donde las personas consideradas ciudadanos tenian ciertos
derechos y deberes, asi como existian procedimientos o ritos especificos para saber qué persona
era un ciudadano romano (Heater, 2007). Ahora bien, entendiendo que la concepcién de
ciudadania es de vieja data es importante mencionar que hay autores que plantean que “La
ciudadania es un concepto moderno” (Ansion y Tubino Eds., 2007) (Marshall, 1997), pues es
desde la modernidad que existe la diferenciacion entre la esfera publica y la privada y alli los
integrantes de la sociedad tienen el derecho a no ser interferidos por la colectividad en su esfera
individual, en la que se considera auténomo, libre e independiente, sin constrefiimiento familiar,
social o religioso (Ansién y Tubino Eds., 2007).

Asimismo, a diferencia de las civilizaciones antiguas o medievales en la modernidad se han dado
dos procesos importantes para la concepcién de ciudadania, por un lado tenemos la separacion
de las funciones publicas y la pretension de unificacion geografica, estas se dieron en el caso de
Inglaterra en su desarrollo constitucional de varios siglos con los limites a las autoridades y la
division de poderes, con el desarrollo del common law, el establecimiento del parlamento entre
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otros aspectos (Marshall, 1997).

Ahora bien, la definicidn de la ciudadania moderna se ha entendido como la pertenencia de una
persona a una sociedad o comunidad politica determinada (Bello, 2004) (Benitez, Houdin y Meza,
2005) (Pefia, Javier 2003 citado en Lara Ed., 2020), donde esta persona tiene unos derechos y
obligaciones (Gaytany Ferrero, 2017) (Pefia, Javier 2003 citado en Lara Ed., 2020) (Cabrero, 2013)
(Heater, 2007) en igualdad que los demas integrantes (Borja y Muxi, 2003) (Ansiény Tubino Eds.,
2007), asimismo implica que el ciudadano tiene el derecho de participar de alguna manera en la
toma de decisiones publicas (Pefia, Javier 2003 citado en Lara Ed., 2020) (Benitez, Houdin y Meza,
2005) (CEPAL, 2000).

Adicionalmente se ha tomado como un cldsico al autor Marshall (1997) en relacién con su triada
que compone a la ciudadania, siendo esta i) La civil, sobre las libertades ciudadanas (expresion,
religiosa, personal, etc.), realizar negocios juridicos con otros ciudadanos y el poder acceder ala
justicia para su exigibilidad o cumplimiento, ii) El politico, que tiene que ver con la posibilidad de
elegir y ser elegido para los cargos publicos de eleccion vy iii) El social, que tiene que ver con la
garantia de un minimo de bienestar econémico y social con acceso a ciertos servicios como la
educacion, adicionalmente el autor Lara (Ed., 2020) agrega un cuarto aspecto basandose en otro
autor que corresponde a un “elemento cultural, referido al derecho de hacer posible el
reconocimiento de una identidad cultural o étnica” (Lara Ed., 2020).

Ademas, existen perspectivas que le dan un enfoque o un acento particular a la ciudadania, la
liberal la tiene en los derechos y su exigibilidad (CEPAL, 2000) (Pefia, Javier 2003 citado en Lara
Ed., 2020), la republicana en la participacién de la ciudadania en los asuntos publicos (CEPAL,
2000) (Pefia, Javier 2003 citado en Lara Ed., 2020) y la comunitaria en la identidad y la pertenencia
(Pefia, Javier 2003 citado en Lara Ed., 2020).

Por otra parte, como se dijo antes todos los ciudadanos se consideran iguales, pero esta igualdad
formal no implica una igualdad material, al respecto se han tomado por parte de muchos estados
acciones afirmativas o de discriminacion positiva para poder equilibrar las desigualdades
sociales que se dan en términos de su reconocimiento étnico, cultural, de género o cualquier otro
(Ansién y Tubino Eds., 2007), pero infortunadamente esto no ha sido suficiente en relacién con
las distintas sensibilidades o maneras de ver el mundo, lo que ha hecho que varios autores se
pregunten por un tipo diferente de ciudadania intercultural (Ansién y Tubino Eds., 2007) o que los
mismos pueblos indigenas al estar constituidos como actores sociales, gracias a su trabajo o
accion colectiva participan de modo activo en la creacion de nuevas maneras de entender y vivir
una nueva comunidad politica (Bello, 2004), asi mismo es claro ejemplo de la exclusién basada
en género, pues en la revolucion francesa se hablaba de igualdad y fraternidad pero con
exclusividad para los hombres (Benitez, Houdin y Meza, 2005) lo que refuerza la idea de que la
concepcion de ciudadania no debe ser estatica.

Un importante autor, Kymlicka (1996), en su texto “Ciudadania intercultural” pretende realizarles
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una demostracion a las posturas liberales de que no necesariamente todas las posiciones
minoritarias que buscan reivindicacién en un pais van en contravia de los principios liberales sino
que en algunos casos pueden ser compatibles con los principios de justicia social y libertades
individuales, esto considera que se desarrollaria con un arquetipo que denomina ciudadania
diferenciada. Pero ha dicha propuesta le han surgido criticas como las de Bello (2004) que
considera que tiene una falencia de tipo politico, por un lado esto solo aplicaria para democracias
estables y por el otro con su sistema no se pueden resolver la cuestion de qué pasaria si un grupo
minoritario tiene practicas internas que son contrarias a los derechos humanos.

Con base en ello, se han gestado ideas para ampliar la concepcidn que se tiene de ciudadania en
diversos contextos, en el caso de Bhikhu Parekh (2005 citado por Ansién y Tubino Eds., 2007) que
ha dicho que se deberian desarrollar los vinculos interculturales en las sociedades para
acrecentar las bases culturales en comun, para ello menciona entre otras cosas que se deben i)
Establecer las bases para la convivencia, ii) Debe haber una participacién de todas las culturas
del territorio en igualdad de condiciones, para conseguir lo previo deben tomarse medidas
afirmativas para poder incluir a comunidades o pueblos marginalizados, iii) Dejar a un lado la
estricta separacion entre la esfera privada y la publica para trabajar desde ambas, alli el estado
debe no ser neutral sino que debe propender porque exista equidad en la participacion del didlogo,
en este punto la sociedad civil debe entender la importancia de vivir juntos mas alla de las
discrepancias que se puedan tener, para esto ultimo es recomendable enfocarse en los puntos
de vista o intereses en comun.

Para desarrollar lo anterior el autor propone que se deben:

“Acoger nuevos lenguajes conceptuales, formas de deliberaciéon, modos de hablar y
sensibilidades politicas y crear las condiciones en las que este juego interactivo pudiera
llevar, con el tiempo, a la creacién de un espacio publico plural y de una cultura politica de
base amplia” (Parekh, 2005 citado por Ansién y Tubino Eds., 2007. P4g. 59)

Y recomienda que las personas que realicen la labor del didlogo colectivo tengan las siguientes
cualidades (Ansién y Tubino Eds., 2007. P4g. 59):

“La habilidad para descubrir las bases comunes que se ocultan tras las diferencias.
La voluntad de aceptar las diferencias y recrearse en ellas.

El espiritu de moderacion.

La curiosidad cultural.

La capacidad de convivir a pesar de diferencias aun por resolver.”

Por ultimo, cabe traer a colacién lo dicho por Benitez, Houdin y Meza (2005) respecto a la
construccion de ciudadania, ellas consideran que algo imperioso para dicha tarea:

“comienza por el reconocimiento individual y colectivo de las personas como sujetos de
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derecho, quienes deben sentirse y asumirse —en el caso de las mujeres— como
ciudadanas, sobre todo para enfrentar situaciones como la violencia, ya sea la ejercida en
el dmbito familiar como en dmbitos estructurales.” (Benitez, Houdin y Meza, 2005. P4g.
32)

Habiendo analizado de modo somero la ciudadania, se hizo palmario el hecho de que un aspecto
relevante en su definicién es la participacién en los asuntos de interés publico, lo que hace
menester aproximarnos a dicha tematica para poder entender su importancia a la hora de realizar
actividades o proyectos con comunidades.

En primer lugar, podriamos definir la participacién tal y como la ha entendido Giovanni Sartori en
dos textos suyos “Qué es la democracia” (2007) y “La democracia en treinta lecciones” (2009),
alli plantea que por participacion se entiende como el tomar parte de modo personal y voluntario
o libre, no implica una participacion inerte o estar obligado a participar (Sartori, 2007)
(Sartori,2009), lo voluntario en esta definicion es trascendente pues si se crea obligacién para
tomar parte, estariamos frente a una movilizacion de arriba hacia abajo y no seria participacion
(Sartori,2009).

En segundo lugar, existen autores que consideran que la participacion es un elemento central de
la democracia y que puede presentarse de modo directo o indirecto a la hora de tomar decisiones
publicas (Merino Merchdn, Pérez-Ugena y Vera, 1995 citado por Araujo y Torres Eds., 2011) pero
que pueden existir sistemas que presentan mezclas o mixturas entre ellas (Araujo y Torres Eds.,
2011), caso concreto es el colombiano que en su constitucién expresa en su articulo primero,
entre otros temas, que Colombia es una republica democratica y participativa aspecto que implica
que existe una representatividad para elegir ciertos cargos publicos pero se prevén otros
mecanismos de participacion para la toma de decisiones.

3.3.1 La importancia de la participacion en la gestion de paramos

La participacion en un aspecto sensible en la gestion integral de los paramos, esto tiene asidero
tanto en el ambito nacional como internacional; al respecto se puede ver que desde la Declaracion
de Rio en su principio numero 10 sobre participacién ciudadana, al respecto deja claro que:

“El mejor modo de tratar las cuestiones ambientales es con la participacién de todos los
ciudadanos interesados, en el nivel que corresponda. En el plano nacional, toda persona debera
tener acceso adecuado a la informacién sobre el medio ambiente de que dispongan las autoridades
publicas, incluida la informacién sobre los materiales y las actividades que encierran peligro en sus
comunidades, asi como la oportunidad de participar en los procesos de adopcién de decisiones.
Los Estados deberan facilitar y fomentar la sensibilizacion y la participacién de la poblacién
poniendo la informacién a disposicién de todos. Debera proporcionarse acceso efectivo a los
procedimientos judiciales y administrativos, entre éstos el resarcimiento de dafios y los recursos
pertinentes” (ONU, 1992).
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El principio nimero 20, de dicha Declaracion, habla de la imperiosa necesidad de que las mujeres
tengan participacién en la ordenacién ambiental y de desarrollo y por ultimo el principio nimero
22 menciona que los pueblos indigenas también tienen un papel fundamental en la ordenacion
territorial debido a sus conocimientos y practicas tradicionales.

Como es sabido las declaraciones internacionales no tienen una fuerza vinculante como la que
tienen los tratados o convenios internacionales, pero en el caso colombiano la Ley 99 de 1993
afirmo estos principios como orientadores de los procesos de desarrollo econémico y social, lo
que hace totalmente vinculante su consideracion en el actuar de los poderes publicos del pais
(Congreso de la Republica de Colombia,1993). Adicionalmente esta en proceso de ratificacion el
acuerdo de Escazu que recuerda y reafirma el principio 10 antes citado de la declaracion de Rio,
ademas este acuerdo tiene por objeto:

“Garantizar la implementacion plena y efectiva en América Latina y el Caribe de los derechos de
acceso a la informacion ambiental, participacién publica en los procesos de toma de decisiones
ambientales y acceso a la justicia en asuntos ambientales, asi como la creacion y el fortalecimiento
de las capacidades y la cooperacion, contribuyendo a la proteccién del derecho de cada persona,
de las generaciones presentes y futuras, a vivir en un medio ambiente sano y al desarrollo
sostenible” (art. 1 del acuerdo de Escazu) - (Marchegiani et al, 2022. P4g. 3).

Como se ve uno de los aspectos relevantes es el de la participacion, lo que en este acuerdo se
plasma en el importante art. 7 que trae 17 numerales sobre las obligaciones de los estados frente
a la participacion. En lo atinente a gestién integral de paramos se trae a colacion el 3 que implica
promover la participacion de la sociedad en lo que verse sobre ordenamiento territorial, el 7 que
tiene que ver con que las personas deben tener la oportunidad de presentar observaciones por
ciertos medios antes de que se emita la decision y las autoridades deben tener en cuenta el
resultado de la participacién realizada, el 13 que versa sobre el establecimiento de espacios de
consulta apropiados en asuntos ambientales en los que puedan participar diversos sectores y
grupos y se promovera la valoracién del conocimiento local, la interaccion y el dialogo de los
diferentes saberes y visiones.

Esto se trae a colacion para demostrar que en el ambito internacional existen varios elementos
normativos que sustentan la trascendencia de la participacion, en el nivel interno y en especifico
referido a paramos tenemos la ley 1930 de 2018, que tiene como principio rector de la ley el de la
participacion, para ello trae a colacion que constitucionalmente existe la garantia de participacion
de la comunidad (art. 79 de la Cons. P.) y con base en ella el Estado hard las alianzas necesarias
para el mejoramiento del medio ambiente y condiciones de vida de las comunidades, asi como
desarrollara los mecanismos de politica requeridos para conexionar a las comunidades en el
manejo sostenible y conservacion de paramos, ademas menciona que para la creacién de los
planes de manejo se deben agotar los mecanismos de participacion, bajo esquemas de
gobernanza y participacion, entre otros temas que deben tener participaciéon de las comunidades
como programas de restauracion, reconversion y sustitucion de ciertas actividades vedadas en
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paramos, (Congreso de la Republica de Colombia,2018).

Esto es mas desarrollado por la resolucion 886, lo relevante en este punto es el decir que si no
existe una participacioén efectiva de las comunidades a la hora de tomar decisiones importantes
sobre el territorio se puede dar un lamentable panorama donde no exista legitimidad de las
decisiones tomadas sobre la gestion del paramo por su falta de conocimientos sobre estas
decisiones o por considerarlas impuestas sin consultarles su opiniéon o necesidades especificas
que se veran afectadas, por ejemplo, con los nuevos usos del suelo, asimismo hard que las
medidas que se tomen sobre el territorio no sean eficaces o puedan verse afectadas por su no
acatamiento,(Ministerio de ambiente y desarrollo sostenible, 2018).

Ademas los programas de sustitucion y reconversion que se deben implementar necesariamente
tienen que tener la participacion de aquellas personas que los deben llevar a cabo, pues la ley
1930 es clara en afirmar que a las comunidades se les debe brindar el tiempo y los medios para
que se puedan adaptar al nuevo contexto normativo, asi como menciona que las entidades
competentes y las comunidades deben de manera participativa acordar acciones de
preservacion, restauracion, reconversion, etc. Si no se les tiene en cuenta lo planeado no tendra
efecto pues el desconocimiento o la falta de sustento los hara continuar con las mismas
actividades que han desarrollado en el paramo.

3.4 Fases de la gestion integral de los paramos y mecanismos de participacion en cada
una

En la resolucidon 886 de 2018 se estipula en su art. 10 que el Plan de Manejo Ambiental debera
realizarse con una perspectiva de 10 afios y se menciona alli la estructura a tener en cuenta: 1.
Diagnéstico 2. Definicion de objetivos de manejo 3. Componente de zonificacion 4 Componente
programatico 5. Estrategia financiera 6. Evaluacion y seguimiento de la ejecucion del plan de
manejo y 7. Monitoreo socio-ecosistémico (Ministerio de ambiente y desarrollo sostenible, 2018,
p.16-17).

Sobre estos puntos el Instituto Humboldt ha realizado un importante andlisis en el texto
denominado “Participacion y gobernanza” de Rodriguez (2021) sobre la manera de consolidar
espacios de encuentro y didlogo entre los diversos actores del paramo, en un proceso
participativo de 7 pasos, 3 de ellos iniciales donde se propicia la participacién y los 4 restantes
donde se consolida la gobernanza y se pone en préactica la participacion.

El primero de ellos se denomina reconocimiento y sistematizacion de experiencias, que lo que
busca en términos generales es la recopilacion de capacidades dentro de la comunidad y
actividades de gobernanza o gestion del territorio previas que se hayan dado en el lugar; en
segundo lugar se tiene la lectura inicial del contexto territorial, que se hara por medio de
informacion secundaria y la brindada por las comunidades respecto al territorio, para crear un
mapa de actores con base en una metodologia de cuatro pasos, también se debe realizar una
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identificacion de los conflictos socioambientales y se debe elegir un método participativo acorde
con base en la informacion recopilada hasta este punto (Rodriguez, 2021).

El tercer aspecto es el de construir e implementar una idénea estrategia de comunicacién en las
comunidades, donde se haga inicialmente un analisis de los medios, canales, mensajes y
lenguajes que se deberan implementar a lo largo de todo el proceso participativo , luego como
cuarto punto sigue el paso de diagndstico en el que se busca realizar un andlisis detallado del
territorio y sus habitantes que serviran de insumo para los siguientes pasos. (Rodriguez, 2021)

El quinto punto es la zonificacion en el que algunas Corporaciones Auténomas Regionales han
desarrollado sus propias metodologias para realizar esta labor, pero se deben tener muy en
cuenta los conocimientos locales del territorio para poder conocer de mejor manera el territorio,
el penultimo paso es el programatico que implica la identificacién de las acciones y programas a
desarrollar en el paramo que cumpla las obligaciones normativas y establezca el uso sostenible
y los esquemas de gobernanza del territorio. El Ultimo paso es el seguimiento participativo de los
anteriores acuerdos, programas y medidas entre las comunidades y los actores institucionales
(Rodriguez, 2021).

Este modulo sigue su proceso de disefio, pilotaje e implementacion. El mismo se espera pueda
ser consultado en http://fortalecimiento.humboldt.org.co/ y que el mismo permita avanzar en el
fortalecimiento de capacidades de los actores locales para promover la sostenibilidad de dichos
procesos de gobernanza y de capacidades de los habitantes de los territorios, fortaleciendo a su
vez las bases para la generacion de acuerdos y posibilidades de articulacion el contexto
especifico de alta montana.
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Conclusiones relacionadas con toda la apuesta de los procesos de fortalecimiento de
capacidades

Como se observé en el andlisis de la encuesta a los investigadores del Instituto, la
gobermanza, medios de vida y equidad, son conceptos y aspectos que son considerados
transversales a todos los procesos investigativos, por ende, deben ser incorporados en
los proyectos que involucren la mirada socio ecosistémica y que dirigen hacia el
cumplimiento de la misionalidad.

Dichos investigadores identifican que tanto la gobernanza como los medios de vida y la
dimension de equidad confiere una mirada vital para la construccién de escenarios de
sostenibilidad y para el direccionamiento de trayectorias territoriales agenciadas por
actores sociales, sin embargo se identifico que no hay una mirada unificada sobre los
mismos, por lo que es necesario generar mas espacios de didlogo interdisciplinario y de
co-creacion entre las distintas lineas e instancias de la organizacion.

Las herramientas de fortalecimiento de capacidades propuestas en este POA. constituyen
una apuesta metodoldgica que pone en el centro el didlogo de saberes en funcién de las
diferentes cosmogonias e intereses de los actores, bajo su propia concepcion de
bienestar, posibilitando procesos de co-creacion, de comunalizacion de los recursos
naturales y de generacién de acuerdos, orientada hacia una gobernanza adaptativa,
significando esto, un ajuste continuo segun las dindamicas propias del socioecosistema'y
de los medios de vida, ocurriendo procesos de aprendizaje continuo, participacion
ciudadana, empoderamientos y desarrollo de capacidades locales.

El enfoque de medios de vida no es antagdnico a la gobernanza, son miradas que se
complementan y permiten entender cémo se pueden direccionar los procesos de
gobernanza local hacia el bienestar comunitario y la sostenibilidad, respetando las
concepciones propias de bienestar. Permite, ademads, entender como incidir
correctamente en los procesos de gobernanza haciendo una lectura holistica e integral
de los diferentes aspectos vinculados en cémo vive la gente y su relacién con el entorno,
con la biodiversidad y con los servicios ecosistémicos. De igual forma, posibilita entender
cuales son los puntos vertebrales de la insostenibilidad y cédmo podemos intervenir
dejando una capacidad instalada y un fortalecimiento acorde a su estado de
vulnerabilidad y a la realidad local.

El capital o aspecto social no debe ser entendido como un “recurso tangible” como los
otros capitales o aspectos considerados en el enfoque medios de vida, mas bien se debe
concebir como un proceso transversal inserto en las estrategias de vida, el cual genera
dialogos, decisiones, acciones, intercambios, transferencias y movimientos entre los
diferentes actores sociales que hacen parte de un socio-ecosistema, materializandose en
la medida que permite el acceso y acumulacion de otros capitales que son de caracter
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mas tangibles como el capital natural, capital financiero, capital fisico e incluso el capital
humano (de caracter mixto).

Adquiere valor en la medida que se utiliza y genera beneficios en términos de bienestar a
una comunidad y/o en términos de sostenibilidad a un socio-ecosistema. Podriamos
decir que la gobernanza es el proceso que permite que el capital o aspecto social, se
construya, se transforme, se transfiera y se multiplique en el seno de las comunidades
para que luego se traduzca en fortalecimiento local y bienestar.

La gobernanza de los territorios de las diferentes comunidades locales y étnicas cuentan
con estructuras sociales que permiten gestionar, conservar y usar la biodiversidad. Para
consolidar estos procesos es importante facilitar espacios, disefiar e implementar
instrumentos de formacién y fortalecimiento de capacidades que puedan aportar a las
dindmicas territoriales enfocadas a la gestion integral de la biodiversidad.

En este contexto uno de los médulos de formacion denominado -Ciudadania y
participacién en alta montafia- es una herramienta que busca empoderar a las
comunidades desde el conocimiento del ecosistema, reconocimiento de su valor, asi
como, su aporte a garantizar los servicios ecosistémicos o beneficios de la naturaleza.
Asi mismo, permite que los tomadores de decisiones puedan contar con la participacion
informada de las comunidades para implementar los instrumentos de gestion y
planificacion territorial en funcién de conservar los ecosistemas estratégicos como lo
son los paramos, por este motivo es clave dar continuidad con estos instrumentos de
generacion de capacidad y crear nuevas estrategias que permitan cumplir con el propésito
de conservar estos ecosistemas.

La Estrategia de Fortalecimiento de Capacidades en Gobernanza (EFCG) desarrollada en
el afio 2021 esta orientada a fomentar las diversas formas de gestion territorial,
participacién e implementacion de economias diversas que aporten a la sostenibilidad de
sus medios de vida (Cajigas Rotundo et al., 2021). Es claro que con el aporte que realizan
los siguientes mddulos que se adicionen en la estrategia de capacidades, se contribuye al
cumplimiento de la apuesta institucional de una lectura socio ecosistémica del territorio
para la gestidn integral de labiodiversidad y a procesos de fortalecimiento de capacidades
para incentivar, estructurar y apoyar estrategias de apropiacion social de la biodiversidad
y la toma de decisiones hacia la sostenibilidad.
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Anexos

Anexo 1. Detalle del andlisis de resultados de la encuesta institucional sobre temas de
Gobernanza, Medios de Vida y equidad y su relaciéon con el quehacer institucional.

A.1. Caracterizacion general del encuestados(as)

Respecto a los perfiles de los investigadores el mayor nimero de respuestas fueron las
correspondientes a investigadores adjuntos (30,8%) e investigadores asistentes (19,2%),
particularmente; interesa recoger la vision de los lideres de linea y programas (11,5%) asi como,
de los investigadores titulares (7,7%) quienes son los encargados de dar linea dentro de las
distintas instancias del Instituto, inciden y en algunos casos, son tomadores de decisiones sobre
la direccion y coordinacion de los procesos investigativos del Instituto; por lo tanto, tienen
responsabilidad sobre el cumplimiento de metas. Asi como identificar como los investigadores
encuestados visualizan el aporte de la gobernanza, el enfoque de medios de vida y la equidad
para el cumplimiento de metas en el marco de las misiones institucionales y en la consecucién
de los objetivos del pais en materia de conservacion de la biodiversidad (Figura. 16) .

Cargo dentro del instituto

Consultor

Investigador

Investigador titular
Investigador(a) adjunta(a)
Investigador(a) asistente
Lider de linea

Profesional junior

Profesional senior

Figura 17. Cargos dentro del instituto

Se observé que las lineas que no participaron de la encuesta son en general aquellas con quienes
menor acercamiento e incidencia ha tenido la linea de Gobernanza, Medios de Vida y Equidad y
que por tanto quizas no se sintieron convocadas o que su aporte fuera relevante al respecto.
Estas lineas fueron Gestidon de recursos genéticos (Programa de Ciencias Basicas); linea de
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Indicadores y escenarios, andlisis y modelamiento (Programa de Evaluacién y Monitoreo) y
Colecciones bioldgicas.

En el caso de la Linea de gestion de conflictos socioecolégicos (Programa de Gestion Territorial
de la Biodiversidad), fue posible establecer que por temas de tiempo sus integrantes no
alcanzaron a diligenciar la encuesta. No obstante, los investigadores de la Linea de gestion de
conflictos han participado en espacios internos de didlogo y socializacion de resultados
convocados por la Linea de Gobernanza. Asi mismo, sus insumos son una de las fuentes de
analisis en este documento POA.

En los resultados la representatividad en la encuesta se caracteriza asi:

Desde la Direccion General:

Oficina de planeacion, seguimiento y evaluacion.

Oficina de comunicaciones.

Oficina de Asuntos Internacionales Politicay Cooperacion.
Subdireccion de proyectos especiales.

Desde la subdireccién de Investigaciones:
® Programa de Ciencias Basicas de la Biodiversidad en sus lineas de Gestion de recursos
hidrobioldgicos, Gestion de especies de interés y Gestion de Ecosistemas Estratégicos.

® Programa de Evaluacion y Monitoreo en Biodiversidad

® Programa de Ciencias Sociales y Saberes de la Biodiversidad en sus lineas de

Gobernanza, Medios de Vida y Equidad, Didlogo de Saberes y Ciencia Participativa,
Contribuciones de la Naturaleza al Bienestar.

® Programa de Gestion Territorial en sus lineas de Sostenibilidad en paisajes urbano
rurales, Ordenamiento ambiental y planificacion.

En general los investigadores manifestaron que si bien no tenian claridad acerca de cual es la
mision a la que pertenecen actualmente o a la que seradn designados para el préximo afio (2023)
(Tabla 17), todos brindaron sus aportes desde el programa o linea al que actualmente pertenecen,
en este sentido participaron representantes de la mayor parte de las oficinas, programas o lineas,
lo que permite afirmar que se tienen insumos representativos en cada linea, programa, con
quienes se ha interactuado, y desde ahi se plantean las herramientas de fortalecimiento de
capacidades de acuerdo a las necesidades percibidas por los investigadores.

105

COoOLOMPBIA



INFORME NARRATIVO 2022

Tabla 17. Centro, Programa o linea al que pertenece el investigador o lider.

Centro, Programa o linea, al que pertenece o lidera en el
Instituto

C. Estudios socioecoldgicos y cambio global 3
C. Soluciones basadas en la naturaleza 2
L. Contribuciones de la naturaleza 'y 3
bienestar

L. Didlogo de saberes y ciencia participativa 1
L. Gestion de especies de interés 2
L. Gestion de recursos hidrobioldgicos 1
L. Gobernanza, medios de vidad y equidad 2
L. Ordenamiento ambiental y planificacion territorial 1
L. Sostenibilidad en paisajes urbano-rurales 1
0. Comunicaciones 1
0. Planeacion, Seguimiento y Evaluacion 1
P. Ciencias Sociales y Saberes de la Biodiversidad 1
P. Evaluacion y Monitoreo del Estado de la Biodiversidad 2
P. Gestion Territorial de la Biodiversidad 1
S. de Proyectos Especiales y Servicios Cientificos 2
Sin informacion 2
Suma total 26

O = Oficina
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P = Programa
S = Subdireccion

C =Centro
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La Figura 18 muestra los perfiles de 26 profesionales que participaron en la encuesta,
destacandose los investigadores con perfil ambiental tales como bidlogos, ecélogos y ciencias
ambientales con una variada representatividad interdisciplinar.

Perfil profesional

@ Administracién ambiental
@ Antropologia

Biologia

Biologia marina

Biologia y microbiologia
Comunicadora social o periodismo
Ecologia

Economia

Geologia

@ Ingenieria civil

0000

) Ingenieria geol6gica y ambiental
Trabajo social

Figura 18. Representatividad interdisciplinar de participantes en encuesta

A.2 Analisis de la Gobernanza desde la perspectiva de los investigadores

El analisis de las palabras destacadas de cada concepto indagado con los investigadores, sirve
para ir priorizando los elementos que conectan, vinculan, articula entre si estos tres enfoques. De
igual modo, se resalta en azul al final del analisis de cada concepto, los conectores vinculantes
que los ponen en didlogo (a la gobernanza, los medios de vida y la equidad), para el quehacer de
la linea y misionalidad institucional.

A.2.1 ¢Qué se entiende por Gobernanza?

Al preguntar a los investigadores qué entienden por gobernanza, podemos destacar dos grupos
que brindaron sus respuestas, los sociales y los que trabajan temas bioldgicos. Esto es un valioso
aporte al analisis dado que permite hacer interpretaciones situadas a partir de la experiencia y el
quehacer de los investigadores que participaron.
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Palabras destacadas: actores, decisiones, procesos, acuerdos, comun, gestion, territorio

1) Investigadores con perfiles sociales:
Acuerdos / arreglos consensuados entre distintos actores o procesos / estructuras organizativas
que posibilitan la toma de decisiones para la gestion / administracidn / organizacién territorial

2) Investigadores con perfiles Ambientales:

Acuerdos / relaciones / reglas / compromisos / roles / mecanismos consensuados entre
distintos actores para tomar decisiones en torno a intereses comunes o para administrar
recursos comunes. En esta definicidn algunos resaltan el papel del Estado y las instituciones
haciendo hincapié en las relaciones que se entablan con la sociedad civil y demas instituciones
para llevar a cabo distintos procesos de manejo y conservacion de la biodiversidad. Otra mirada
que se destaca, habla de capacidades comunitarias para apropiar / decidir sobre el uso y manejo
de recursos comunes en un territorio.

relacionan Capacidades ggministrar
estructuras

’ decisiones hablar
manejo nteres toma actnres IIOCESOS gobierno

civil relaciones

interacciones e tel'"m"ﬂ diferentes formates

roles meecal

ol

comunidades toman
SRR recursos

Figura 19. Nube de palabras generada a partir de la respuesta sobre el concepto de
GOBERNANZA

Los resultados destacan segun la Figura 19 que la comprensidn de la gobernanza requiere estudiar
el papel de los distintos actores en procesos, acuerdos, decisiones que son comunes para la
gestion del territorio.

Desde la perspectiva de los investigadores que participaron de la encuesta de percepcion sobre
el conocimiento y aporte de la Gobernanza a la misionalidad del Instituto (Oct-nov; 2022) se
identifica la asociacién de la palabra “Gobernanza” con palabras que engrosan elementos de
analisis fundamentales tanto para su abordaje como para la comprension de las posibilidades de
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interaccion con otras dimensiones de andlisis. En este sentido para el fortalecimiento de
capacidades que incluya la gobernanza como abordaje de analisis, y de acuerdo a la triangulacion
de los aportes discutidos en espacios virtuales por la linea de Gobernanza, Medios de Vida y
Equidad, los aportes brindados por los investigadores encuestados, deben incluir al menos tres
cuestiones:

1. ¢Quiénes son los actores involucrados? comunmente la linea los ha nombrado también
como Agentes que pueden tener o0 no agencia.

2. ;Qué motiva a los actores a tomar decisiones de cooperacion? Desde la linea esta
concepcion se ha analizado a profundidad y se denomina Los Comunes o la
Comunalizacién, La Juntanza.

3. ¢Donde tienen agencia las decisiones de estos actores? Esto responde a la tercera
palabra destacada que describe la gobernanza segun los resultados de la encuesta: El
Territorio. Sugerimos ademas incluir la mirada ecosistémica, de servicios ecosistémicos-
SE, y socioecoldgica a partir del entendimiento del Bienestar para los actores de los
medios de vida (Cardenas B. K; & Castellanos L. [; 2022).

Es necesario entonces ubicar a los actores en un contexto definido ya sea a nivel espacial,
territorial (entendido como una construccion social de un paisaje), institucional, asi como la
representacion de un grupo o entidad determinada. Este factor de espacializacién territorial o
ecosistémica siempre sera determinante de otras dimensiones de analisis minimas para los
actores que son el rol, la incidencia y la interaccion con semejantes y otros actores.

La nube de palabras (Figura 19) resalté tres palabras para la gobernanza fundamentales para el
fortalecimiento de capacidades:

Actores, decisiones y territorio

A partir del andlisis del discurso se pueden escoger otras palabras asociadas a estas tres, y que
hemos agrupado por afinidad para su interpretacion:

ACTORES : sociedad, comunidades, conjunto, personas, gobierno, civil,
que ejecutan acciones: interacciones, relaciones, roles, En un escenario:
formal, mediante: hablar, mecanismos de interaccion.

De esta agrupacion podemos sugerir esta descripcion: Actores entendidos como el conjunto de
personas de una sociedad, comunidad, que pueden estar vinculadas a la sociedad civil o el
gobierno y que interactuan y se relacionan segtn su rol mediante el habla o otros mecanismos (la
palabra o dialogo de saberes).
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DECISIONES. Consensuados, acuerdos, acciones, comunes, interés,
tomar decision, interés, procesos, manejo, recursos

Podemos inferir: de interés comun, para tomar decisiones, sobre procesos, acuerdos, acciones
consensuados sobre el manejo de los recursos...

TERRITORIO. Proyecto, recursos

Podemos inferir que estos actores y las decisiones se dan en: Un territorio o en un proyecto

La conjuncién de los anteriores elementos descriptores identificados en la nube de palabras nos
permite sugerir como descripcién de la Gobernanza desde la mirada de los investigadores la
siguiente:

Gobernanza a partir de actores como el conjunto de personas de una sociedad, comunidad, que
pueden estar vinculadas a la sociedad civil o el gobierno y que interactuan y se relacionan segun
su rol mediante el habla o otros mecanismos de (dialogo) de interés comdn, para tomar
decisiones, sobre procesos, acuerdos, acciones que pueden ser consensuados de manera
formal para el manejo y gestion de los recursos en un territorio o un proyecto.

En conclusién los aportes de la perspectiva de los investigadores sobre la Gobernanza, sugiere al
igual que la discusion de los investigadores de la linea encontrar como primer conector entre
Gobernanza y Medios de Vida :

Las practicas comunes y no comunes 8

Estas practicas estan orientadas hacia el uso, manejo y conocimiento de la biodiversidad y
generan un escenario para el didlogo de saberes. El fortalecimiento de practicas comunes
entendidas como todas aquellas que derivan de conocimientos, saberes, experiencias, que
comparte un grupo humano de manera consensuada como parte del desarrollo de su medio de
vida y su subsistencia, y las practicas NO Comunes entendidas como todas aquellas derivadas
de saberes, experiencias, conocimientos especializados que son ejecutados de manera particular
0 no consensuada, y que son objeto de interés ya que fortalecen capacidades, ambas pueden ser

8 Hace referencia a saberes especializados que no toda la comunidad los préctica, pero son meritorios de un
fortalecimiento en la medida que favorezcan un uso sostenible y el fortalecimiento de los procesos de gobernanza.
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una oportunidad de mejora, escalamiento o réplica segun aplique o se identifique con la
comunidad participante, en la medida que favorecen procesos de comunalizacion o
fortalecimiento de capacidades y de gobernanza hacia la sostenibilidad territorial.

En este sentido se puede inferir que las herramientas de fortalecimiento de capacidades de
Gobernanza y Medios de Vida deben dar respuesta como minimo a:

1. Identificar la situacion en Comun a ser analizada en comunidad (puede ser un
ecosistema, un macrohabitat, una especie, una practica asociada).

2. ldentificar y describir los actores y su rol, incidencia y pertinencia frente a la situacion
analizada.

3. Caracterizar o documentar el ecosistema o territorio donde se desarrolla el evento o
situacion a ser analizada por sus actores desde la Gobernanza.

A.2.2 ;Qué se entiende por Medios de Vida?

Para los investigadores del Instituto los Medios de Vida aluden a las personas, las comunidades,
las actividades productivas, la subsistencia (Figura 20).

Palabras destacadas: actividades, subsistencia, bienestar, comunidades, personas

Investigadores con formacién en Ciencias Sociales:

Actividades productivas / capacidades / activos que tienen las comunidades para garantizar la
subsistencia / el bienestar, las cuales se vinculan a unas formas de vida rural que incluyen
practicas y conocimientos asociadas a un determinado territorio. Se identifica la nocién de
sostenibilidad asociada al uso de los recursos naturales y la mirada de bienestar.

Investigadores con formacion en Ciencias Ambientales:

Estrategias / practicas / actividades productivas / sistemas productivos / herramientas /
recursos / capacidades que posee un grupo humano / comunidad para subsistir / satisfacer
necesidades / gestionar la vida en determinados entornos/ condiciones fisico-bidticas/ sistemas
socio-ecologicos y, de esta manera, alcanzar el bienestar / desarrollo. Se destaca el énfasis en el
entorno bioldgico o natural y la inclusiéon de nociones como “sistemas productivos” y “desarrollo”.
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practicas

permiten
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Figura 20. Nube de palabras generada a partir de la respuesta sobre el concepto de Medios de

En general, se puede interpretar de acuerdo a la figura 20 desde la mirada de las ciencias sociales
y ambientales se percibe:

Los medios de vida se perciben como las actividades, capacidades, practicas, estrategias,
herramientas que permiten a las personas o comunidades asegurar su subsistencia y bienestar

en un entorno social y un territorio determinado.

A.2.3 ¢ Qué se entiende por Equidad?

Investigadores con formacion en Ciencias Sociales:
Igualdad como punto de referencia para dar cuenta de equidad. Igualdad atravesada por un
sentido de justicia, el cual se define a partir de las condicionesy particularidades de cada persona

Las descripciones del concepto de Equidad permitieron identificar diferencias en el concepto y
en la forma discursiva como se construye conceptualmente, sobre todo entre profesionales de
disciplinas ambientales y sociales, es por esto que a continuacion se enuncia en dos categorias
(Social y Bioldgica) las palabras destacadas como se podra ver a continuacion.

Palabras destacadas: Igualdad, acceso o distribucidn, condiciones, oportunidades, beneficios y
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y determina el acceso a/ distribucidn de los recursos / las oportunidades.

Investigadores con formacion en Ciencias Ambientales:

De las respuestas emergen dos definiciones, por un lado, se percibe como sinénimo de igualdad,
como: Igualdad de acceso a/ distribucion de recursos / oportunidades / beneficios sin importar
las diferencias o particularidades. Por el otro, y de manera opuesta, se entiende como la
generacion de un equilibrio / balance en el acceso a / distribucion de recursos / oportunidades /
beneficios, teniendo en cuenta las diferencias o particularidades de cada persona o grupo. Implica
eliminar las desventajas.

caracteristicas i
capacidades mismos

recursos oportunidades beneficios
distribucion acceso condiciones

todos jgualdad Vida
- —_— justo

tengan deberia

Figura 21. Nube de palabras generada a partir de la respuesta sobre el concepto de EQUIDAD

En general, la perspectiva de Equidad la relacionan con OPORTUNIDADES, ACCESO y LOS
RECURSOS para la distribuciéon en condiciones de Igualdad, Justicia y de diferenciacion por
Género (Figura 21).

Cabe resaltar, que algunos entrevistados identificaron la importancia de la Gobernanza como un
elemento a tener en cuenta, puesto que la garantia de la equidad implica, eliminar las asimetrias
y cerrar las brechas de acceso existentes a los recursos o beneficios, en igualdad de condiciones
para todos los actores que participan de la toma de decisiones.

Se puede inferir entonces que segun lo aportado por la encuesta se sugiere que las herramientas

de fortalecimiento de capacidades en Gobernanza deberan incluir la perspectiva de Igualdad y
Equidad (nombrada como justicia y diferenciacién social) en el acceso a recursos y beneficios
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(materiales y no materiales).
Segun la triangulacion de los aportes a la encuesta podemos inferir que se sugiere:

Equidad como la Igualdad en Ia distribucion de beneficios y oportunidades que ofrece un
ecosistema y sus recursos (ambientales, culturales, sociales, econémicos) en condiciones de
Justicia y diferenciacion social.

Se encuentra entonces como segunda interrelacion entre la Gobernanza y los Medios de Vida
para el fortalecimiento de capacidades la necesidad de incluir la perspectiva del enfoque de
Equidad e Igualdad como parte de las unidades de analisis, considerando los factores que
generan una brecha o una asimetria en el acceso para los actores involucrados respecto a la
distribucién de beneficios (materiales y no materiales) frente a los acuerdos y los recursos en el
ecosistema o el territorio donde se inserten los actores y los recursos de los que derivan sus
actividades.

A.3 Herramientas o aproximaciones metodolégicas de orden social usadas por los
Investigadores encuestados

Al indagar sobre las herramientas o aproximaciones metodolégicas de orden social que son
requeridas o que han sido requeridas en algun momento por los investigadores para desarrollar
sus procesos investigativos, estos refirieron las siguientes herramientas (Tabla 18).

Tabla 18 . Identificacidn de aproximaciones y herramientas de aproximacion social usadas por
los investigadores del Instituto

Aproximacion y Descripcion de las herramientas

porcentaje de uso

entre los

encuestados

Analisis Cartografia social, mapeo participativo y espacializacién de posibles
socioespacial procesos de accion colectiva.

Recoleccion de Trabajo de campo, muestreo en campo, talleres, lineas de tiempo,

informacion encuestas, entrevistas, grupos focales .

primaria

Procesos de Procesos de formaciéon en monitoreo participativo, recolecciéon de
formacion semillas y sobre biodiversidad en el territorio.
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Desarrollar publicaciones cientificas y divulgativas dirigidas a los
tomadores de decisiones, academia y sociedad civil.

Andlisis de actores

Redes de actores sociales, mapas de actores, diagramas de Venn,
identificacion de conflictos y social network analysis.

Analisis de Matriz de gobernanza, monitoreo de acciones para el fortalecimiento de

gobernanza gobernanza, identificacion y caracterizacion de posibles procesos de
accion colectiva, y generacion de escenarios en los que las
comunidades puedan organizarse.

Diagndstico Contexto histérico, juridico-legal y politico, revisién bibliografica,

emision de conceptos técnicos y reconocimiento de las necesidades de
las comunidades.

Estrategias de
acercamientoy
trabajo con
comunidades e
instituciones

Protocolos de relacionamiento con usuarios (pescadores, indigenas,
colonos, autoridades ambientales), elaboracién y gestién de proyectos
de investigacion, sistematizacion de experiencias, reuniones
cientificas-sociales, y ejercicios participativos y de co-creacion.

Analisis de
cadenas de valor

Analisis de cadenas de valor: biobased value web networks y value-
chain analysis desde la identificacion de actores que intervienen en la
cadena de valor y los factores que inciden en el acceso y la distribucién
justa y equitativa de los beneficios (materiales y no materiales).

Analisis de
relaciones
socioambientales

Andlisis de medios de vida (caracterizacion de medios de vida,
monitoreo de acciones para el fortalecimiento medios de vida,
trayectoria de medios de vida, andlisis de capitales), andlisis de
sostenibilidad mediante el modelamiento de interacciones
socioambientales y la identificacién de sus significados, andlisis de
informacién socioecoldgica usando SEM?, e investigacion bioldgica y
social.
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Entre las aproximaciones y herramientas que proponen los investigadores participantes de la
encuesta, se cuentan algunas que desde la linea se han empleado en el quehacer institucional.
Entre las sugeridas, la linea cuenta con algunas relacionadas con la recoleccién de informacion
primaria desde el abordaje de la perspectiva del bienestar, los servicios ecosistémicos, la
gobernanza, el andlisis de actores y los medios de vida;, asi como otras estrategias de

9 SEM: Sistema de Evaluacién y Monitoreo.
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acercamiento y trabajo con comunidades (Quifionez - Hoyos, 2021 ); el andlisis de la gobernanza
(Osejo et. al 2020; Osejo et. al 2021; Proyecto Mendez 2021, Rojas et. al 2021), politica
institucional de relacionamiento con Pueblos indigenas, comunidades étnicas y locales, Instituto
Humboldt; 2019; entre otras, que sirven de soporte para un primer acercamiento al
fortalecimiento de capacidades en gobernanza y medios de vida que requiere seguir nutriéndose
a partir de la experiencia aplicada del equipo en los diferentes proyectos y en respuesta a las
misiones del instituto.

A.4 Alcance de la gobernanza y los medios de vida en el quehacer misional institucional

En el marco del gjercicio de encuesta a los investigadores del instituto, se incluyeron preguntas
alusivas al conocimiento y opinion sobre el aporte que la gobernanza, los medios de vida y la
equidad a su quehacer.

El que hacer como investigadores dentro del Instituto se sitia desde una linea y un programa;
para el momento del afio en que se realizé la encuesta (oct - nov 2022) se habian anunciado
cambios en funcidén de una nueva estructura organizativa y misional. Asi, en adelante el Instituto
orientara su planeacién estratégica, misional y de gestidn para el cumplimiento de seis misiones
definidas como:

Tabla 19. Planeacién Estrategica por Misiones planteada con horizonte a 2030

Misidn 1: Conservacion de areas de importancia ecoldgica
A 2030 vincular el 50 por ciento de las areas continentales de importancia y singularidad
ecolégica del pais a estrategias efectivas de conservacion.

Misidn 2: Paisajes productivos biodiversos

A 2030 promover que los actores de los subsectores agropecuario, minero-energético e
infraestructura incorporen en su modelo de negocio y ciclo de vida, la gestion de la
biodiversidad y servicios ecosistémicos en cinco millones de hectareas.

Mision 3: Paisajes urbano-regionales resilientes
A 2030 impactara los modelos de ocupacion urbano-regional de al menos seis centros
urbanos a partir de la incorporacién de elementos de resiliencia y biodiversidad.

Mision 4: Bioeconomia y negocios biobasados
A 2030 impulsara la generacion de USD $600 millones en ventas por negocios innovadores
basados en usos sostenibles de la biodiversidad y servicios ecosistémicos.

Mision 5: Apropiacion social del conocimiento
A 2030 alcanzar un tercio de la poblacion del pais, a partir de los datos, el conocimiento y
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las narrativas lideradas por el Instituto, que impulse un cambio transformativo en la
apropiacion y la toma de decisiones informada.

Misidn 6: Instrumentos de politica publica y sectoriales para la biodiversidad

A 2030 promover la incorporacion e implementacion de la gestion de la biodiversidad en el
20 por ciento de los instrumentos normativos, de planeacién y ordenamiento, financieros y
de gobernanza, con un impacto critico o relevante para la reduccién de sus motores de
pérdida.

En elmomento de realizacion de la encuesta se pensaba que cada una de las misiones planteadas
por la reestructuracién institucional iba a ser responsabilidad de un grupo especifico,
posteriormente se ha planteado que todo el Instituto en su integridad responde al cumplimiento
de estas seis misiones y desde una figura organizativa que puede ser tipo Centros de
Pensamiento/o Accidn se generan los aportes.

En general los investigadores, dado el momento mencionado, manifestaron que si bien no tenian
claridad acerca de cuadl es la misiéon y/o centro pertenecian o serian designados para el afo
(2023), en su mayoria brindaron valiosos aportes desde el programa o linea al que pertenecen.
Los participantes de la encuesta representan las siguientes oficinas, programas o lineas:.

Desde la Direccién General:
e Oficina de planeacion, seguimiento y evaluacion.
e Oficina de comunicaciones.
e Oficina de Asuntos Internacionales Politica y Cooperacion.
e Subdireccién de proyectos especiales.

Desde la subdireccion de Investigaciones:

e Programa de Ciencias Basicas de la Biodiversidad en sus lineas de Gestion
de recursos hidrobioldgicos, Gestidon de especies de interés y Gestion de
Ecosistemas Estratégico.

Programa de Evaluacién y Monitoreo en Biodiversidad.

Programa de Ciencias Sociales y Saberes de |la Biodiversidad en sus lineas
de Gobernanza, Medios de Vida y Equidad, Didlogo de Saberes y Ciencia
Participativa, Contribuciones de la Naturaleza al Bienestar.

e Programa de Gestidn Territorial en sus lineas de Sostenibilidad en paisajes
urbano rurales, Ordenamiento ambiental y planificacion.

Es importante mencionar que las dependencias que participaron de la encuesta son con las que
la linea de Gobernanza, Medios de Vida y Equidad ha tenido en general mayor interaccion en la
ejecucion de distintos proyectos por tanto tienen un conocimiento previo de la labor y aporte de
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nuestra linea a la misionalidad del instituto.

De igual manera se observé que las lineas que no participaron de la encuesta son en general
aquellas con quienes menor acercamiento e incidencia ha tenido la linea de Gobernanza, Medios
de Vida y Equidad y que por tanto quizas no se sintieron aludidas o que tuvieran algo que poder
aportar al respecto. Estas lineas fueron Gestién de recursos genéticos (Programa de Ciencias
Basicas); linea de Indicadores y escenarios, andlisis y modelamiento (Programa de Evaluacién y
Monitoreo) y Colecciones bioldgicas.

Por otro lado, si bien no se obtuvo informacién de parte de la linea de Gestién de conflictos
socioecologicos y Gestion Ambiental Sectorial del Programa de Gestion Territorial, la linea de
Gestion de conflictos socioecoldgicos guarda una importante relacién y aporte a la Gobernanza
en su quehacer institucional de manera permanente y la ausencia de participacion obedecié a
falta de tiempo.

Las preguntas orientadoras frente a la misionalidad (quehacer) fueron las siguientes:

e Desde lamisién y/o centro que lidera y/o hace parte ; Como considera que contribuiria
el analisis o trabajo en torno a la gobernanza y/o los medios de vida al desarrollo de
sus actividades?

e Teniendo en cuenta la misién y/o centro que lidera o de la que hace parte: ;Qué papel
identifica usted que cumple o podria cumplir el conocimiento y caracterizacion de los
medios de vida locales?

e ;Como considera que aporta el andlisis del sistema de gobernanza y su fortalecimiento
para la misién que usted lidera o hace parte?

e ;Como considera que aportaria el enfoque de Equidad para la misién que usted lidera
o hace parte?

e ;Qué aporte considera usted que le brinda el enfoque de medios de vida y gobernanza
para el cumplimiento de los objetivos y metas que se propusieron en su misién y/o
centro?
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