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Distribucion PGN 2021

® Fortalecimiento agenda cientifica (+#47 %) con respecto al 2020

® Fortalecimiento componente de desarrollo y transformacion institucional




®Objetivos Picia ¢
® Asignacion de un lide

®Discusiones en el marco ¢

® Co-creacion: grupos multidisci

interno (Septiembi
0s (Oct- nov 2020)

<)



Metas y productos

Metas:
@ Marcan un proposito que queremos alcanzar
® Articulan capacidades internas

e Convocan equipos de diversas areas

Productos:
e Operativizan intervenciones
@ Multinivel: Nivel 1, Nivel 2

\X i ﬁr
- ) 1
' 97 3’ 3

2021

21
28
93
O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
@® Agenda cient. @ Apoyo inv. @®Ficha sede
2020
33
58
83

D 80 90 100
Ficha sede




Elementos estructurantes de la agenda cientifica

|
Plan Nacional de Desarrollo 2018-2020
® Plan Estratégico Nacional de Investigacion Ambiental - PENIA —
@® Plan Institucional Cuatrienal de Investigacion Ambiental - PICIA Emprendimiento
® Conocimiento transformativo .
Equidad

Compromisos internacionales Plan Nacional

de Desarrollo
Recursos PGN orientados a segundo nivel 2018-2027




Objetivos estr

Sostenibilidad

Promover un modelo de desarrollo territorial y
aprovechamiento a partir de la identificacion de
los umbrales de sostenibilidad de los territorios y
los sistemas ecologicos.

TV

‘capacidades.

a en
aporte de informacion,

ye

| fortale-

ativos: TF
ersales: TV
itucional: IN

TF

Democratizacion del conocimiento

Posicionar la biodiversidad y el conocimiento asociado a ella
como bien comun a través de ciencia abierta y las nuevas
tecnologias de informacion y comunicacion.

TV

Regionalizacion

Posicionar al Instituto en las agendas regionales rela-
cionadas con la sostenibilidad, competitividad y
apropiacion, reconociendo las necesidades y oportu-

nidades de las regiones.

on social

participacion y la corresponsa-
|y percibida socialmente como
mantiene y mejora la calidad

TV/IN

le permitan generar el
0 para impulsar accio-
cia la sostenibilidad.




Contribucion de las metas POA a los Objetivos estratégicos PICIA 2019-2022

POA 2021: 21 metas, 28 productos

Sostenibilidad TF Competitividad y bioeconomia TF

M4: Capacidad cientifica y tecnoldgica de soporte para la agenda institucional y emergente, instalada.

MS5: Procesos de generacion de informacion base de ecosistemas estratégicos y grupos priorizados, fortalecidos.

M8 Conjunto de herramientas para la implementacion y la
evaluacion de estrategias de conservacion de la biodiver-
sidad y sus servicios ecosistémicos en el ambito sectorial.

| M10 Fortalecimiento de la incorporacion de la Gibse en
paisajes estratégicos y procesos de gobernanza.

M6 Gestidon de informacion para la toma de decisiones
sobre especies amenazadas, sujetas a uso e invasoras,
con énfasis en su divulgacion y fortalecimiento de redes
de colaboracién entre actores.

M7 Investigacion sobre el estado de conocimiento, uso y
conservacion de los recursos hidrobioldgicos.

Democratizacion y
Regionalizacion TV

M11 Comprension de las relaciones entre las contribucio-
nes de la naturaleza y el bienestar social.

colecciones registradas.

M9 Mantenimiento del registro de las colecciones biolégicas
del pais, promoviendo el fortalecimiento y la articulacion de las

micos en el centro del acuerdo social a través del rela

M15 Posicionamiento la gestion de la biodiversidad y su
gico con los tomadores de decisiones institucionale:

Transformativos: TF
Transversales: TV
Institucional: IN

Etica y apropiacion social TF

M12 Fortalecimiento de la apropiacion de la ciencia participativa y el dia-
logo de saberes como insumos para la gestion de los territorios.

M21 Diseno e implementacion de estrategias de Conexién Vital que con-
tribuyan a la valoracion plural de la biodiversidad y al bienestar de la so-
ciedad, en diversos territorios y grupos de interés.

fortalecido y posicionado a nivel
onal como la red de datos e infor-
odiversidad de Colombia.




icos PICIA 2019-2022

Contribucion de las metas PO/

®M22 Mantenimiento y adecuacion de
los servicios administrativos, cientifi-
cos y tecnolégicos necesarios para
garantizar la operacion del Instituto.

Desarrollo organizacional

® M1 Actividades planeadas en la hoja @ M13 Coordlﬁ'a‘t’:iéﬁ?déwla‘fe.iitrategla’ instituc
de ruta de la agenda ejecutadas. vas, programas y (I n su
en la gestion de la blodiversidad en una coyuntura ca hacia la sostenibilid
® M2 Actividades del modelo de ges-
tion ejecutadas. @ M14 Seguimiento y monitoreo de los procesos de control, evaluacién y auditorias permanentes
como mecanismos de prevencién y fortalecimiento del desempefiio institucional.
® M3 Procesos de la SDI gestionados
® M16 Asesoria a la Direccion General y a las demas areas del Instituto en todos los asuntos juridicos
relacionados con sus funciones y competencias y defensa juridica judicial y extrajudicial institucio- ‘

nal eficiente y oportuna.
® M17 Asesoria, acompafiamiento y asistencia a los equipos institucionales de trabajo en la planea-
cion, seguimiento y evaluacion de proyectos e iniciativas institucionales en el marco del Picia

®

2019-2022.
M19 Consolidacién de una organizacién sostenible financiera, ecolégica y socialmente.
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Distribucion (%) del presupuesto por objetivo Picia y areas (Programas, oficinas)

24 %
Sostenibilidad

Desarrollo
organizacional

[

10 0O/ .

70

Democratizacion

[

14 % |

Regionalizacion

10 %
Eticay
apropiacion social

30%
Direcciéon General,
Sufa y oficinas

22%
Gestion
territorial

14%
Evaluacion
y monitoreo

12%

Ciencias basicas

10%

Ciencias Sociales

9%

Colecciones

3%

Gerencia SDI



Sostenibilidad

Promover un modelo de desarrollo territoric
a partir de la identificacion d Imbrales de
los territorios y los sistemas [0gI¢




Sostenibilidad

Productos

4. Estrategias para la incorporacion de la Gibse en la toma de decisiones de diferentes actores a

escala regional disenadas

6. Capacidad cientifica y tecnoldgica de soporte para la agenda institucional y emergente, fortalecida

8. Herramientas diseifiadas para la implementacion y la evaluacion de estrategias de conservacion
de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos en el ambito sectorial

9. Procesos de generacion de informacion base (ecosistemas estratégicos y grupos bioldgicos priorizados)
fortalecidos para su incorporacion en la gestion integral de la biodiversidad y toma de decisiones en los
territorios.

10. Conocimiento generado y disponible en servicios digitales de informacion, para el diseino de soluciones
que incorporen la biodiversidad como componente fundamental de la sostenibilidad de los territorios.




Sostenibilidad

Apoyo a la meta de 180 millones de arboles
®Priorizacion de zonas para la siembra

e Formulacion de lineamientos técnicos para
acciones de revegetacion

@ Conformacion de una red nacional de viverismo
de especies nativas con prioridad de restauracion

e Evaluacion costo-beneficio

e Programa de capacitacion en monitoreo participativo
dirigido a comunidades locales

®Memorias del proceso de acompanamiento a
la implementacion de los proyectos de siembra llevados
a cabo por parte de los actores participantes

®Memoria técnica de las actividades de siembra
facilitadas por parte del Instituto
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Iniciativa d(?v Con.servaciérl del
Montanerito Paisa
iICMP

Sostenibilidad

Estandarizacion de procesos de generacion
de lineas base y monitoreo de biodiversidad

PUNTO DE CONTEO P> Cada punto de conteo consiste en el

registro de todas las aves observadas o
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escuchadas en un lapso de 10 minutos, en
un circulo de 30 metros de radio
alrededor de un punto fijo. Los puntos de
conteo deben estar distanciados entre
ellos minimo por 200 metros lineales y
cada dia seran muestreados 2 veces. La
segunda vez de cada dia se empleara la
grabacion de la vocalizaclon del
Montafierito Paisa.

Adoptado de: Rulz-Gutiérrez et of. 2020

I tiva de C¢ Vac 1 Ci¢
@ MoAntaﬁerito Paisa
CMP

Cosrdemmtns et

Altura a la que observo el(los) individuo(s)

Angélica Diaz-Pulido, Lina Maria Sanchez Clavijo, David Ocampo, Orfando Acevedo-Charry, Santiago Chiquito-Garcia 2020




rporado y
tos de

Al menos cuatro sistemas socioecolégicos han ir
apropiado recomendaciones dentro de su
planificacion y velan por su implementacic

Caracterizaciones :.::-
base  +

Disefio y > 3 ventacion




Competitividad y bioeconomia

Posicionar el uso sostenible como un factor que genera competitividad
en las regiones y en su tejido social, a través del aporte de informacion,
y el fortalecimiento de capacidades.




Competitividad y bioeconomia

Productos

‘74. Estrategias para la incorporacion de la Gibse en la toma de decisioneside diferentes actores
‘a escala regional disefiadas

5. Aporte de la bioeconomia como motor transformador de las transiciones socioecoldgicas hacia la

sostenibilidad en Colombia documentado.

6. Capacidad cientifica y tecnoldgica de soporte para la agenda institucional y emergente, fortalecida.
|

8. Herramientas disenadas para la implementacion y la evaluacidon de estrategias de conservacion de la
biodiversidad y sus servicios ecosistémicos
en el ambito sectorial.

‘9. Procesos de generacion de informacion base (ecosistemas estratégicos y grupos bioldégicos priorizados)
fortalecidos para su incorporacion en la gestion integral de la biodiversidad y toma de decisiones en los territorios.

'10. Conocimiento generado y disponible en servicios digitales de informacion, para el diseio de soluciones
'que incorporen la biodiversidad como componente fundamental de la sostenibilidad de los territorios.

'11. Contribuciones de la biodiversidad a las comunidades locales caracterizadas desde los conocimientos
locales y tradicionales




Competitividad y bioeconomia

Bioeconomia como motor transformativo

Publicacidon sobre los cambios que aporta la bioeco
motor transformativo de los sistemas productivo-indus

Especies priorizadas para la generacion de nuevas altern
econdmicas con base en su potencial de uso, demanda e ir
macion ecoldgica.




Competitividad y bioeconomia

Indice de desempefio ambiental
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Competitividad y bioeconomia

Monitoreo socioecologico de ecosistemas estratégicos




Cambio deseado al 2022

( Caracterizar demanda

y oferta tecnoldgica
asociada al uso de BD
orientada a bioecono-
mias locales.

Generar oferta tecno-
Iégica para cadenas de
valor de uso sostenible
de la BD a la medida
de los territorios.

Valoracién integral de
la BD y servicios eco-
sistémicos.

Inteligencia estratégi-
ca (Vigilancia comer-
cial y andlisis de opor-
tunidades de mercado.

de iniciativas y cade-

==  Viabilidad financiera
|
i nas de la bioeconomia.
i
!

- Al menos cinco regiones incorporan el uso sostenible de |la biodiversidad o la utilizacion de los
recursos bioldgicos o genéticos en sus agendas de competitividad e innovacion.

- El conocimiento cientifico generado esta incorporado en encadenamientos productivos y genera
oportunidades de desarrollo local.




Etica y apropiacién social

Promover la gestidon integral de la biodiversidad y los servicios
ecosistemicos desde la participacion y la corresponsabilidad
para que sea asumida y percibida socialmente como un beneficio
irremplazable que mantiene y mejora la calidad de vida.




Etica y apropiacién social

Productos

11. Contribuciones de la biodiversidad a las comunidades locales caracterizadas desde los conocimientos
locales y tradicionales

27. Estrategias de Conexion Vital que contribuyan a la valoracion plural de la biodiversidad y al
bienestar de la sociedad, en diversos territorios y grupos de interés




Etica y apropiacion social

|
Caja de herramientas digital

CIENCIA ABIERTA
Y PARTICIPATIVA

EXPERTOS

Caracterizacion

conflictos =
socioecoldgicos
»24% ”770/0 80%

Gobernanza alta montana
SUPERFICIE POBLACION PIB




Etica y apropiacién social

Sensibilizacion, divulgacion y espacios de dialogo




Cambio deseado al 2022

Aumento de la percepcion publica (discriminada por publicos
urbanos y rurales y por diferenciacion generacional) sobre el
aporte de la biodiversidad al bienestar humano.




Democratizacion del conocimiento

Posicionar la biodiversidad y el conocimiento asociado a ella
como bien comun a través de ciencia abierta y las nuevas tecno-
logias de informacion y comunicacion.

Regionalizacion

Posicionar al Instituto en las agendas regionales relacionadas
con la sostenibilidad, competitividad y apropiacion, reconocien-
do las necesidades y oportunidades de las regiones.




6. Capacidad cientifica y tecnoldgica de soporte para la agenda institucional y emergente, fortalecida

10. Conocimiento generado y disponible en servicios digitales de informacion, para el disefio de soluciones que incorporen la biodiversidad como componente
fundamental de la sostenibilidad de los territorios.

16. Fase 1 del Observatorio de Politica y Biodiversidad para el cambio transformativo disefiada

24. Nuevos datos e informacién publicados a través del SiB Colombia con énfasis en fuentes de datos como colecciones bioldgicas, EIA y datos moleculares

26. Métricas sobre el impacto y uso de los datos publicados a través del SiB Colombia




Democratizacion y Regionalizacidon

BioModelos s ‘

Disponibilizacion de la informacion
y conocimiento

Alertas tempranas sobre especies
exoticas articulado con otras herra-
mientas institucionales que aporten
a la toma de decisiones.

Latstack: 616 Longilud, 7554

Inutitate g irvestigacion de Recurses fisdgicos
A @eander van bimbois
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Democratizacion y Regionalizacidon

Disponibilizacion de la informacion y conocimiento

Evaluacion de la integridad de los ecosistemas a escala
nacional a través de cifras en indicadores

+Indicadores calculados a nivel nacional para uso a nivel regiona
COLOMBIA

v o

COBERTURAS NATURAL, METAS AICH!
SECUNDARIA Y TRANSFORMADA

EN LIMITES CARTOGRAFICOS

PARAMOS

Coberturas natural, secundaria y transformada en los limites cartograficos de los Paramos de Colombia

Fig. 1
— CARs

A Sierra Nevada de Santa Marta
B Cordillera Occidental

C Cordillera Oriental M Natural
D Cordillera Central B Transformado
E Nariiio - Putumayo M Secundario

Fuentes: Actualizacion limites cartograficos de los complejos de paramos de Colombla, escala 1:100.000 , Mapa de Cobertura de la tierra periodo 2010 - 2012
\J Leyenda Nacional de Coberturas de la Tierra Corine Land Cover

J




Identificacion de oportunidades de
interfaz conocimiento - toma de decisiones

Democratizacidon y Regionalizacion

o Andlisis del entorno
y contexto de trabajo
Observatorio de Politica y Biodiversidad Casos exitososdagenion iR -
Informaciéon generada integral de la biodiversidad
por el Instituto para
Mapeo de actores la Gibse
relevantes para la Gibse

Sistema de
alertas
tempranas

Estado y tendencias en la agenda
internacional y de cooperacion

Seguimiento a la agenda

politica y legislativa nacional Seguimiento a la agenda
social en materia ambiental




Cambios deseados al 2022

Democratizacion

Creacion y puesta en marcha de un modelo de construccion de conocimiento
colaborativo, mas inclusivo y a disposicion de multiples actores.

Regionalizacion:

Consolidacion de redes de trabajo y colaboracion con la institucionalidad
ambiental y académica en al menos cinco regiones, con la transferencia ade-
cuada de datos, informacion y conocimiento.







Desarrollo y transformacion organizacional

Productos

Productos

1. Agenda de investigacion 2021-2030 diseiada y puesta en marcha

2. Modelo para la gestion de proyectos de la SDI fortalecido

18. Informe de documentos contractuales elaborados y/o revisados por la
Oficina Juridica, que le permita al Instituto identificar debilidades y fortalezas

3. Procesos de la SDI gestionados

12. Gestion estratégica de la agenda institucional realizada y documentada

i

13. Iniciativas para el fortalecimiento e inno
identificadas e integradas en los planes de desarr

14. Informes de ley en cumplimiento a lo establecido por la normatividad
elaborados y enviado

15. Actividades programadas para cada uno d
Plan Anual de Auditoria ejecutadas

19. Informe de sintesis de temas sometidos a consulta juridica y casos de
defensa judicial y extrajudicial, asi como algunos lineamientos que
permitan dar claridad sobre los mismos a futuro elaborado

neacién, seguimiento y evaluacién a
hado

21. Sistema de Integridad y Transparencia Institucional (Siti) disehado

23. Estrategias de gestion del capital intelectual, disefadas, formuladas
y en implementacion

titucionales de apoyo cientifico, admlnlstratlvos'--fg
2n operacion k




Productos

Estrategia para el fortal

Modelo de gestion por competer




Cambio deseado al




En resumen

POA articulado en torno a Picia y a cont

POA que refleja una puesta al dia ¢
vacion institucional necesario pars

‘ibuir a meta de 180 M de arboles

lecimiento, transformacion e inno-
anerar cambios transformativos




El modelo de la quintuple hélice: la ruta hacia el conocimiento transformativo
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Carayannis, E.G., Barth, T.D. & Campbell, D.F. The Quintuple Helix innovation model: global warming as a challenge and
J Innov Entrep 1, 2 (2012). https://doi.org/10.1186/2192-5372-1-2







